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OPIAHU3ATOP KYPCA
Ilpasno nuuye koje obaswa npueamno obezbdeljerve y 6udy npyxycara ycayea uiu 3a

concmeene nompeﬁe

THII KYPCA

Jlooamnu Kypc, cneyujanuzoeanu Kypce 3a oopeljeny yuony zpyny

HU3BOBAYH KYPCA (IIPE/IABAYH)
Cmpyumwayu u3 npaxce, ca UCKycCmeom y npueamuom ooesoelery

Yuueepzumemcku npogpecopu u3 oonacmu 6ezoeonocmu

ITPOCTOP
Opzanuzamop Kypca mpeoda 0a o6e36e0u mamepujaino-mexHuyKe ycioee 3a uzeoheme Kypca

(cana, npojexmop, n1a6-mon, unmepHem KoHexkyuja, maona, haun-vapm umo.)

OCTAJIH KYPCOBH/OBYKE KOJE PEAJIU3YJE OPTAHH3ATOP

Ilpunpeme 3a o6age3nu Kypc 3a cmuyare JauUUeHye 3a npueamuo odeszbelere,
cneyujanuzoeana 00yka u3 oonacmu unmepeca u nompeba npueammnoz ooeszdelherva
(obe3beherwve cnopmckux makmuyera u jagHux Manugecmayuja, mpancnopm HoO8ud,
nampoino oobesoelerwe, Hauunu npumene jasnux oerauthemwa, eohemwe esudenuuje,

3auwmuma JUYHUX ROOAMAKA UMO.)

CANYC
OcHamuBarbe XeHa 33 AVABPCTBO W YIIPaBIbAtLE
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2.IIPABHHU OCHOB 3A OPI'AHU30OBAIE KYP(

[IpaBHH OCHOB 3a OpPraHM30BAIKE CIEIHMjATUCTUYKOr Kypca U3 001acTu
npuBaTHOT o0e30ehema mpouwsunazum w3 oApendM 3aKoHA O IPHUBATHOM
00e30ehemy 3a mpykame KBAIUTETHUX yciayra oco0OJba a Koja Tpeba aa
OJUTHIKY]Y Y CTPYYHOCTH, TPO(HECHOHATHOCTH U KOj€ CE€ CTATHO yCaBpIIIaBajy.
[Topen Tora, Tpeba YKJbYUUTH M Jpyre IMpaBHE aKTe, Kao INTO Cy MPOIUCH,
CMEpHHULIE, CTpaTeryja pa3Boja UT/. KOjH UMajy 3a I[IJb OllepaliMOHAIU3aIIH]y
olpendM 3aKoHa, alM W Jajbe MNpenopyke 3a yHampeheme U CTpy4HO
yCaBpIIIaBabE.

Hamme, crpydHoct paaHuka mnpuBaTHOT o00e30ehema HHUIMjaTHO ce
MpoBepaBa o0ujambeM JIUIEHIIE 3a TPUBATHO 00e30el)eme, HAaKOH MOJI0KEHOT
cTpyuHor ucnura. Mehytum, ¢ 063upom Ha norpede, caBpeMeHe TPEH/IOBE,
HOBE pPU3HKE U MpeTHe 0e30eIHOCTH YONIlTe, HEMUHOBHO ce Hamehe motpeba
32 KOHTUHYUPAHOM HaJIOTPa koM Beh cTedeHnX, Kao M CaBIafaBalbeM HOBHX
3Haba W BEIITHHA. Y TOM CMHCIY, OpTaHU30Bame JOJATHOT,
CIELMjaTM30BaHOr Kypca 3a yHampeheme CTpydHOCTH , oOaBe3a je CBakor
panHuKa npuBaTHOr 06e30ehema U MpaBHOT JMLA Koje ce OaBU MPUBATHOM
o0e306ehemem kao 1eIaTHOCT.

C o03upom na nmpuBaTHUM 0e30€IHOCHHM KOMIIaHHjaMa Koje 00aBibajy
CBOJy JIIATHOCT Y BUJY IIpy’Kama yclyra HeIocTaje Crelrjaln30BaHa ooyka
u3 00JacTu pyKoBohema U MEHaIMEHTa, a Ha OCHOBY NMOTpede U 3Hauaja OBe
o0yacTy, OCTOjU MOTpeda 3a KpeupameM CIEeIUjaIn30BaHor Kypca Koju he
JOTIPUHETH yHampehemy OMImTHX YCiloBa, ca MoceOHUM (DOKYCOM Ha KEHE
3all0CIIEHe y OBOj JIENAaTHOCTH Of jaBHOT HMHTepeca. 300r HaBEJCHOT,

Ipernopyuyje ce 1a ce, y3 eBeHTyaynHe Oynyhe usmene npomnuca o mpuBaTHOM

CANYC
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o0e30ehemwy, yBeae MOAATHU, CHEIHjAIM30BaHU Kypc 3a JHUACPCKU
MeHaMeHT, Koju he mnparutu mnocrojehm npuHImMn noxahama Kypca,
noJlaramka CTPYYHOT HCIUTA U U3/1aBarba JIMLEHITY, a Ouhe HaMeeH CTUIaby
3HaWka U BEIITHHA 3a PyKOBOhewe y mpuBaTHOM 00e30ehemy, ca nmoceOHUM

AKICHTOM Ha KapaKTCPUCTUKE KCHA.

CAIYC

OcaxuBatbe xexa 3a AVABPCTBO W YNPaBMbatbe
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3.0IIPABJIAHOCT 3A YBOBEIBE IIPOI'PAMA

[Tocnenwux neneHuja, y IIOOATHUM OKBHpPHUMA, NMPUBATHO 00e30eheme je
030MJPHO 3ay3€lI0 CBOjy pECIeKTaOWIHy Mo3ulujy u ynory. [lpuBatHu
pamaunu oOe30ehema CBAaKOJAHEBHO BpIIE jaBHA OBjIamhema HA CBOJUM
pagHUM MECTHMa Ha aepOAPOMHUMA, JKEJIE3HUIU U APYTOM jaBHOM IIPEBO3Y,
OpaHama, €NeKTPO M HYKJIEapHHM eJeKTpaHama, 0Opa3oBHUM yCTaHOBaMa,
TP)KHUM  [EHTpUMa, 3IPaBCTBEHHM  yCTaHOBaMa,  (papMameyTcKum
KOMIIaHWjaMa, WHAYCTPHJCKUM  00jeKTUMa, CHOPTCKHM U  JIpyTUM
MaHu(ecTanyjama ut. .

HcrpaxkuBama 1okasyjy Ja je pajiHa cHara y mpuBaTHOM CEKTOpy o0e30ehema
MPETE)KHO MYIIKA, MEhyTHM, MOCIEAmBUX TOAMHA OCJIeKH Ce MOopacT >KeHa
3aIOCJICHUX Y TIPaBHUM JIMIIMMa TpUBATHOT 00e30ehema M OHE MOCTeNeHO
3ay3UMajy paBHOINpaBaH IMIOJIOXKa] y MpuBaTHOM o06e30ehemy. HWako
IpeJCcTaBbajy 0xpabpyjyhe curnane, notTpedbHo je uctahu aa je paBHOIpaBHA
3aCTYIJBEHOCT JOIII YBEK JajieKo O] kKeJbeHe. McTpakuBama mokasyjy aa
MOCTOjM HECpa3MepHa paBHOTEXA IMOJIOBA HAa ONIEPATHBHUM U PYKOBOJehnM
no3uiyjama y nIpaBHUM JUIUMa npuBaTtHOr obe30ehema. Ilpema nmomannma
Komope Peny6muke CeBepne MakenoHuje 3a mpuBaTHO oOe30eheme, y
MPUBATHUM 0e30€THOCHMM KOMIIaHHjama 3arociieHo je oko 6.000 spyau, on

yera je caMo oko 7% jkeHa y mpeny3zehnma koja npysxkajy yciiyre mpuBaTHOT

o0e306ehema, a Opoj 3armocIeHNX KeHa y orepaTuBHU HUBO Yy npeny3ehuma ca
corcTBeHUM 00e30ehermeM je jorr HUKH U u3HOCH 0Ko 5%. [Ipema momanuma
entpannor perucrpa, Komopa je yrBpauna na je 17 oacto mpuBaTHHX
dbupmu 3a ycimyre obe3deherma MMEHOBAJIO KeHY 3a ympaBHUKa. JlomaTHO

32[6pI/IH>aBa YUEBCHUIA Aa je camMo oko 15% >KeHa IMOCTaB/LEHO Ha BUIILEC U

CANYC
OcHamuBatbe XeHa 3a AVABPCTBO W YIIPaBIAtLE
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cpenme pykoBojehe nmosunuje (med oxesbema, CynepBru30p, KOHTPOIIOpP, Boha
THMa, UT].) Y TpUBAaTHUM 0e30€THOCHUM KOMITaHH]ama, IIITO j& JAJIEKO HIDKE
oJ1 rio0aiHe CUTYaIlHje MPOoLIeHAT JKeHa Ha BUILIUM pyKoBoaehum no3unujama
y 2021rox. mopactao je Ha 31% mTo je Hajeehu Opoj nkama 3adenexeH.
[Topen HaBeneHWX KBAaHTUTATUBHHMX IOAaTaKa, MOTPeOHO je yKa3aTh Ha
CHTYyaIlje ¥ N3a30BE ca KOjIMa Ce Cyo4aBajy >KeHE 3aI0ClICHe Y IPUBATHOM
obe30ehemy, mpe cBera y morieay Oapujepa ¥ pOJHE TUCKPUMHUHAIH]C Y
HampenoBamy 10 pykoBogehux u pykoBopehux mMo3unyja y MNPUBATHUM
6e3b0enHocHMM KoMmMmnaHujama. McTpaxuBama MOKa3yjy Ja Mpenpeke ca
KOjUMa ce Cyo4aBajy >KeHe Koje pajie y MmpuBaTHOM o0e30ehemy yKbyuyjy
Jomie Tpakce 3amollbaBamba W yHampehema y KOMIaHHMjaMa, HECBECHY
MPUCTPACHOCT, JIOIIY TPAKCy HAMpPEIOBama y KapujepH H JIOMy KYITypy
pagHOT MecTa/opraHu3alyje y Morjieay cHare JuBepcuuKamje pagHe cCHare
U yKJbYUHBama ’KeHa y pykoBojiehe 1 ynpaBipauke ysore, JIOIe paBHOIIPABHO
MOHAIIAEe, CTABOBH CapaTHUKA UT/.

VYV CeBepHoj MakenoHUjU >KEHE 3aIOCIICHE Yy MPUBATHUM 0€30€THOCHUM
KOMIIaHHjaMa uMajy pa3IMyuTe HUBoe 00pa3oBama. 3Ha4yajaH je Opoj skeHa ca
3aBpIIEHOM CpPEIHOM CTPYYHOM CIPEMOM, MJIM JUIUIOMOM (akyaTera
0e30eqHoCcTH, TIemaroruje u nap. VcTtoBpemeHo, mpuBaTHE KOMIIAHHjE 3a
o0e30eheme 3amomnbaBaje cy *eHe ca MPEeTXOJHUM PaJHUM HCKYCTBOM Y
MOJIUIM}U WJIM BOJCIM, KOje Cy BeoMa HCKYCHE Y IMoclioBUMa o0e36ehema.
MehyTtum, HUje1Ha O] HaBEJCHUX KaTeropuja Hema (hOpMaHO MEHAIIEPCKO
oOpa3zoBame, HUTH (OPMATHO CTEYCHA MEHAllepCKa W JIMJepCKa 3Hama,
BEIITUHE U KOMIICTCHIIH]E.

Tpeba ucrahum na je y mpuBaTHOM ceKTOpy 0e30€IHOCTH Yy €BPOICKUM
OKBHpHMa HEOIXO/IHA MpaBHa 00yKa 3a o0aBsbame MpuBaTHOT 00e30ehema (y
HEKUM 3eMJbaMa y3 O00aBE3HO IIOJIarakbe CTPYYHOT WCIUTAa W CTHUIAKke

JUIIEHIIE). Y HAIlO] 3eMJBH 3a 3aMollJbaBamke y MPUBATHOM 00e30ehemy

CANYC
Ocnaxveatbe XeHa 3a AAEPCTBO 1 YIIPaBbArE
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HEONXOJIHA je 3akoHOM TmpormcaHa JluieHna 3a mpuBaTHO o0e30eheme,
M3J1aTa HaKOH 3aBpIieHe o0yke u3 7 mpenmMera, Mel)y kojuma Hema mpeamera
U3 o0JacT MEHAIMEHTa U pyKoBohewma. Y TOM CMHCIY, CBUICHTaH je
HEJIOCTaTaK 3Hamba MEHAIMEHTAa W JIMJCPCTBA, MTO he yHANpeIuTH HAYMH
pama u omoryhutm mnpodecuoHanHM pacT W Pa3BOj U HANPEAOBAKBE Y
Kapujepu. Jep, Kajxa KEHE MOCTaHy JMJICPH, HUMA JIMYHO U HUXOBHM
nopoauiiama ooe3oehyje ce 60Jb1 EKOHOMCKH IOJI0XKA], 8 HCTOBPEMEHO KCHE
JIOHOCE CBOj€ TaJICHTE, HOBE MOIJIE/C, CTPYKTYPHY U KYJITYPHY Pa3HOJIUKOCT
y KOMITaHHje, MITO pe3yiTupa Behum ycnexom kommnanuja. JKeHe nuaepke u
Ha pykoBojchuM mo3ummjama ciry’)ke Kao y30pd, INTO je 3HA4YajHO 3a
Hanpe0Bamke )KeHa Y KapHjepH, alld y UCTO BpeMe MMajy IHPH JPYIITBEHU
yTUIA] Y CMHUCITY IIPOMEHA ITOJIUTUKA HAa PATHOM MECTY.

4 AEOPUHUCABE JIMAEPCTBA U MEHAIIMEHTA

JIunepcTBO 3HAYM YTHIIATH Ha JbyIE Ja JOOPOBOJHHO M Ca €HTY3Hja3MOM
TeXe Ka OCTBapewy 3ajeJHIUYKOT nJba. HanMe, Boha ycMepaBa y KoM mpasity
pan Tpeba na ce kpehe, a ocTaliv YJIaHOBU TUMA WX APYTH PaJHULIY T'a IpaTe.
Jlunep mpenocu cBojy BuM3Mjy OyayhHocTHM M oxpabpyje mparuole Kao
YJlaHOBE THUMa WM JIpyre 3arociieHe Ja 3ajelH0 pajie Ha HCIYHheHhY
MIOCTaBJHEHOT 1INJba. 13 00jallIleHOT MOKE Ce 3aKJbYUUTH J1a Cy CeUUIHH
JUYHU KBAIMTETH JIHAJEpa: BH3HMja, WHTETPUTET, UYBPCTHUHA, OJIYYHOCT,
MOBEpEH-E, nocBeheHocr, KpPEaTUBHOCT, npey3suMame  pU3HKa,
KOMYHHKAIIH]CKe BELITHHE.

MeHnayMeHT ce nerHHIIEe Ka0 YHUBEP3alHA JISaTHOCT KOja ce IpUMeEmYje Y
MIOJIUTHIIN, 00pa3oBamy, MPUBpEIH, 0€30€IHOCTH, 3IPaBCTBY, (DMHAHCH]jaMa

Uy IpyruM cepama CBaKOJHEBHOT (DYHKIIMOHKMCAbA JbYAM U ApylITaBa. Y

CANYC
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TEOPHUjH U TPAKCH NPENo3HaTe Cy pasziuyuTe (QyHKIHMje MEHAIMEHTa, ajlu
MOCTOjM OMNIITH KOHCEH3YC Ja ce€ Kao OCHOBHE (YHKIMje MEHAIMEHTa
Mpeno3Hajy ciuenehe: ranupame, Bolheme, OpraHu30Bambe, KOOpAUHAIIM]A,
KOHTpOJa, MOTHUBHCalme, ycMepaBame, Hapehemwe, uHpOpMUCame,
KOMYHUIIMpame, OIJIydyuBame. , NpeaBuhame, NperoBapame, Kpeupame,
MPOIICHA UT/I.

EBunentHo je na cy pykoBoheme M MEHAlIMEHT JBe O/BOjeHe (yHKuHje,
U3Y3€THO BaXKHE U HEOIXOJHE 3a CIIPOBOleHhe Y OCHOBU CBUX AKTMBHOCTHU Y
npoUTHUM W HENMPOPHUTHUM OpraHU3alfjaMa, aJld TO HE 3HA4YM J1a Ce OHE
MehycoOHo nckibydyjy. CmaTpa ce 11a je riaBHa pasinuka u3Mely MeHaepa u
JUepa METOJ KOjU MNpUMEmY]y Ja O HCHYHWIN LUbEBE KOMIIAHH]E,
MehyTuM, MoXKe ce€ 3aK/byduTH Jia je 3a KOMIIaHMje M 3alocjeHe
HajeUKaCHHUja ¥ MPOAYKTHUBHH]ja (DYHKIIHja OHA KOja YKJbYydyje MEHAIMEHT U
JUIEPCTBO W TEHEpHINE HAjBUIIEC YCIeXa y CBakOM CMHCIY 3a CBe
3auHTepecoBaHe cTpaHe. OTyna ce BELITHHA HCIOJbaBakba MEHAUEPCKUX U
JHUIEPCKUX BEUITHHA Yy CKIany ca moTpebama M MoryhHocTHMa y aaTtom
TPEHYTKY cMaTpa KJbYYHHM KBaJUTETOM 3a 0co0e Ha pykoBojehum

no3uIxjama.

g LEADERSHIP

CANYC
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3.YJIOT'A U 1OIIPUHOC KEHA Y IIPUBATHOJ

BE3BE/IHOCTH

VY cBUM cekTopuMa APYIITBA, KEHE M MYIIKapLu Tpeba 1a yXKHBajy HCTa
npaBa U MmoryhHoctu. EBUIEHTHO je 11a je y IpOTeKJIUM JelieHrjaMa, ToceOHO
nmocie 1991rox. ydemhe keHa y paaHO] CHAa3W 3HAYAJHO j€ IOpPaAcIo,
NPUHIUIKA POJHE PABHONPABHOCTHM Ka0 YOBEKA IMPBH Cy C€ OJPA3HIN Y
NpaBHU TOPEAaK MOIEPHHUX AEMOKpardja. Y TOM CMHCIY MOCTOj€ 3aKOHH,
cTpareruje, mporpaMu M APYrH 3aKOHHM KOJH PETYNHUIIY MUTamka jeTHAKHX
MoryhHocTH, yyemrha *eHa Ha TPXKUIITY paja.

Mebhytum, ucroBpemeno y oxapehernM obiactuma IOCTOjU HecpazMepHa
3aCTYIUbEHOCT U ozpelenn o0IMK HejeqHakocTH n3Mel)y MyIikapana u sxeHa.
besbennoct, a mocebHo mpuBaTHO 00e30eherme, je CeKTOp KOjUM JOMUHUPA]Y
Mymkapuu. McrpaxuBama IMOKa3yjy Ja IMOCTOjU Hampedak U nosehaHo
yuemhe XeHa y mpuBaTHOM o0e30ehermy Ha OnepaTHBHOM HHBOY, Kao
paiHuKa IpuBaTHOT 06e30ehema Ha aepoipoMUMa, KOHIIEPTUMA, CIOPTCKUM
TaKMHYEHUMa, OOJTHUIAMa, IIKOJIaMa, APYTHM TPUBATHUM U KOMEPIIUjaTHIM
o0jexkTiMa. YTpaBo Cy KEHE 3alociieHe Ha TaKBUM PAJHUM MeCTHMa
MPEBA3HIILIE CBE TPAJAMIIMOHAIHO YKOPEH-EHE CTEPEOTHIIE U Tpenpacyne O
6e30eHOCTH Kao MPETEeKHO HANOPHO) Mpodecuju U 3ay3esie CBOje MECTO y
penoBuMa mpogecroHanana Koju OpuHy o MpuBaTHOj 6€30€JHOCTH UMOBHHE
W JbYAH IIHPOM cBeTa. HakanocT, oBakBe CHTyalldje ce He MOTY IIPerno3HaTh
y OJIHOCY Ha 3acTYIJb€HOCT jKeHa Ha pykoBojehuM u pykoBoaehum
no3uiMjama y MpuBaTHUM KOMIIaHHjaMa 3a obe30eheme. McTpaxuBame Koje
je cmopoBena Komopa 3a mpuBatHO 00e30eheme PenmyOmuke Cesepre

MakenoHuje mokasyje na ¢y camo oko 15% meHanepa y npuBaTHUM

CAIYC
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06e30e/HOCHIM KOMITaHHjaMa JKEeHe, IITO U3pakaBa HECPA3MEPHOCT U YIIPABO
oJipakaBa HEJE€THAKOCT Y OBOj 00JIACTH.

Jlakie, na Ou ce ocurypasia ImyHa poJjHa paBHOIIPABHOCT Ha HUBOY YIIPaBJbamba
U pykoBohema y mpuBaTHOM 00e30ehemy, moTpeOHO je BOAWTH padyHa O
MHTEepecHMa, morpedama u MPUOPUTETHMA U JKE€HA U MYIIIKapana, Nperno3HaTu
Pa3IMUUTOCT PA3MMYUTUX Tpyna KEeHa M MyIIKapana yuMme he nomnpuHeTn
Behoj eukacHOCTH MPUBATHUX 0€30€JHOCHUX KOMITaHH]ja Y TIOTJIely BpIlICHa
0e30eaHOCHHX oBnamhema, alny 1 'y npasily noBehama npopuTabuIIHOCTH U
noOoJbInama nMuna npeayseha. KonauHo, ykibydunBame ®KeHa Ha pykoBoaehu
U yIpaBJbaykd HUBO y IPUBAaTHUM 0e30eIHOCHHM KoMIlaHWjama he ojayatu
MOJI0Kaj KEHA y JPYIITBHMA W JONPUHETH HUXOBOM JHYHOM NoBehamy

CaMOIIOILITOBAK-a U 0J1arocTama.

CANYC
(CHaXviBatbe KeHa 33 AVABPCTBO W YIIPABLAHHE
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34 KCHCKO JHACPCTBO 1 MCHAIIMEHT

6.1lUb U HIUBEBU INTPOI'PAMA BOBEILA U MEHAIIMEHTA 3A
ZKEHE Y IPUBATHOM OBE3BEBEY

OnmTy 1Kk NpeaMeTa U KOHKPETHU LIMJbEBU M 3ajalu oxapelyjy ce nmpema
UICHTH(PUKOBAHUM MMOTpedama KeHa 3arociIieHNX y MpUBaTHOM 00e30ehemy.
JlonatHo, ONINTH IWJb, KOHKPETHHM LMJBEBU M 3aJalld CE€ yCMEpaBajy W
o0nuKyjy mnpema aepuHHUCAHMM IpeAMETHMa Kypca, y3 Koje he jxeHe
3alociieHe y MpaBHUM JIMIMMa 3a IpuBaTHO o0e30eheme crunaru u

yCaBpIIIaBaTH CBOja 3HAA U BEIITHHE.

CAIlYC
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6.1.0IIIITA HAMEHA

OcHOBHH IIMJb OBOT IpenMeTa Onhe MPEeHOC 3Hama 3a CTUIAhE BEIITHHA U
KOMIIETeHIIM]ja 3a yHampelheme jxeHa Ha pykoBojehuMm U pykoBoachum
MO3MIIMjamMa y MPUBATHUM 0e30eTHOCHUM MpaBHUM JnnuMa. OBaj Kypc uma
3a IWJb Ja JIOTPUHECE IO/AM3alky HUBOA KBAIWTETa H3BOhEma MOCiIoBa
npuBaTHOT 00e30ehema y morieny yrpaBibamka U pyKoBohema, mosehamy
e(pUKaCHOCTH U e()EKTUBHOCTH, Pa3BOjy HOBUX 3HAama W BEIITHHA M Pa3BOjy
nobpe mocioBHe mpakce. OBaj oNmTH LU he JONPHUHETH OIIITEM
yHanpehemy polHe paBHOIIPABHOCTH Ha PYKOBOJehMM HUBOMMA y TIPAaBHUM
UMM Koja mpyxkajy npuBaTHO o0e30eheme. Crora ce ouekyje na he HakoH
3aBpIIIETKa OBOT Kypca XEHE KOje Cy 3aIoCiieHe Ha OTIEPAaTUBHUM MO3UIIHjaMa
y MPUBaTHUM 0€30€THOCHUM KOMITaHWjaMa MMAaTH OCHOBHE IPEIyCIIOBE 3a
HampeaoBame Ha ofpeheHoM pykoBoaehem mecry.

OBaj mporpam je CrerjaaHo KperupaH 3a )KeHe 3aM0ClIeHe y TPaBHUM JIMIIUMA
3a mpuBaTHO o0e30eheme, mpuiaroheH je u y3uma y o03up peanHe CuTyaluje
U M3a30B€ ca KOjUMa ce KEeHE CyouaBajy y Be3W ca MoryhHocTuMa pacra u

pa3Boja Kapujepe U Halpe10Bamka y MpUBaTHUM 0e30€THOCHUM KOMIIaHH]jaMa.

6.2 CHEHU®HNYHU IMJBEBU U 3AJAIIN

OBaj Kypc 0 pykoBOhewy U yIpaBjbamy KeHama y MpUBaTHOM 00e30ehemy
npyxuhe HOBa 3Hawa U BEUITHHE, Ka0 U yHanpehemwe mocrojehux 3Hama u
BELITHHA ITOCEOHO y BE3U ca crieln(UIHUM acleKTUMa Kao IITO je HaBEAEHO

Y HAaCTaBKYy.

CANYC
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1. Ctuname 3Hama W BEIITHHA 3a JHJepa M MEHayepa y NPUBaTHOM
obe30ehery y Be3M ca: OCHOBHUM KOHIIEITOM IPEAy3ETHUINITBA,
nepuHHUCAbeM I0jMOBA JIMACPCTBO M MEHAUMEHT, DPa3IMKOBAmHEM
Pa3IMUUTHX CTWJIOBA YIpaBJbaba M PYKOBO)EHA; pa3IMKOBAE DPa3IHKa
n3Mmel)y MeHayepa M nuaepa, KapakTepUCTUKE MEHAIMEHTA W JIMJIEPCTBA Y
npuBaTHOM 00e30ehemy, TEXHUKE yIpaBlbalkba BpPEMEHOM, oOJpehuBame
MIPUOPUTETA, U3TPA/Iba TUMA UT/I.

2. Ctuname 3Hama 1 BeITHHA 32 €PeKTUBHY U e(pUKacCHY KOMYHUKAIH]Y
y BE3W Ca: ONIITUM KOHIIETITOM KOMYHHUKAIlHje, €IeMEHTH KOMYyHUKAIHje,
BUJIOBH KOMYHHKaluje (BepOasHO uW3paxkaBame Yy MNPOoPEeCHOHATHOM
OKpyXXemy, HeBepOalHa KOMYHHKAalMja TOKPETHMa, Jp)KambeM Tela,
recCTOBUMa U Jp. o0NIMIMMa H3pakaBama IOPYKE KpO3 IOJI0XKa] Tela H
npodecuoHarHy MUCMEHY KOMYHUKaNMjy y (opmary eleKTpOHCKE IOIITe,
3allMCHHUKA, IHCMa, YroBOpa M CI.), TMOBpaTHe uWH(poOpManuje, KPU3HO
KOMYHUIIHPAE UT/.

3. Ctuname 3Hama M BEIITHHA O CaMOIOY3/laky Y MOIJeny: KOHILENnTa

caMoIoy3iakba 1 CaMOIIOIITOBaka, TCXHUKA U3TPAAC CaMOIIOYy3/1akbha.

6.3 OUEKUBAHMU PE3YJTATU U CTEYEHE CIOCOBHOCTH
On KeHa 3amoCJCHUX y NpaBHUM JHMIMMa IpUBaTHOr obOe3behema, Koje

3aBplIle 0Baj Kypc, OUeKyje ce Jla CTeKHY cienehe BeITHHE U 3Haba:

CAIYC
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BEIITHUHE U 3HAIBE BOBEIbA U YIIPAB/bAIDbA:

Pa3ymeBame KOHIETITA IPEY3E€THUIITBA;
Pa3nukoBame NpUHIUIA JINAEPCTBA U YIPABIbaba;
CriocobHOCT TpuMeHe OJroBapajyhux JHIEPCKUX M YIPaBIbAYKUX

BCIITHHA Y JaTHUM OKOJIHOCTHMA,

CTBapaH,e JIMYHOTI' CTHJIAa pYKOBOI'_)eI-La " ylpaBJbamba,
Bemrrune 3a CTBapambe U YIpaBJbakbe THMOM, JACJIICTUPAKBLE U

KOOpJUHAIIH]Y 3a]aTaKa.

BEIITUHE W 3HABA 3A E®OUKACHY U E®UKACHY
KOMYHUKALINJY:

Kpenpame comncrBeHor cTmia mpodecHOHATHE KOMYHHKANHje Y
npuBaTHOM 00e30ehemy;

PasBujame BemTHHA 32 MPOQecHOHATHY BepOAIHY KOMYHHUKALU]Y Y
MIPUBATHOM CEKTOpYy 0e30eTHOCTH ca Kojerama, KJIdjeHTHMa U Ap.
3aWHTEPECOBaHE CTPAHE;

[Ipeno3HaBame Mopyka Kpo3 JpXame Tela W OCHOBHE TEXHMKE
HeBepOaTHe KOMYHUKAIIH]E;

[Tucana xomyHukanuja y npenysehuma (Hasor, ciyx6eHa Oenenika,
€-MauI, 3alMCHUK, YTOBOD);

CrocoObHOCT JdaBama TMOBpaTHUX HHpopManMja u IMO3UTHBHOT
CyouaBama ca KpUTHKaMa;

V1o3HaBame ca OCHOBHUM TEXHHKaMa KpU3HOT' KOMYHHUILIUPAhA,

CAIYC
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BEIITHUHE U 3HAIBA 3A CAMOIIOY3JAIBE:

[To3HaBame OCHOBHOT MOjMa CaMOTIOY3/1akha M CAMOIIOIITOBAA;
Bemrtuna Boaehu 6pure o cebu, camonoysiame

CrocoOHOCT Mpero3HaBamba POIHUX YIIOTa, Ipeapacyaa, CTepeoTHIIa
U Pa3IMYUTHX OOJIHMKA POJHO 3aCHOBaHE TUCKPUMUHAIIN]E;

Bemtuna npeno3HaBama JIMYHUX TIpeapacyia U lbUXOBOT yTULIAja Y
KOHKPETHUM CHTYaIlljaMa;

Bemruna yiipaBJjbakba BPEMCHOM U IMOCTABJbALC IPUOPUTETA,

CrocoOHOCT ~ CaMOKOHTpOJ€,  3aJp)KaBama  NPUCEOHOCTH U

onropapajyhe peakimuje y 1aToj CHTyaIuju;

CANYC
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7.IIPOI'PAM IIPEJIMETA (ITPEAMETH)

[Iporpam 00yke 3a Kypc pyKOBOhema M yIpaBibama 3a KEHE Y MPUBATHOM

o0e30ehemy mokpuahe crnenche npenmere:

- JIHJEP U MEHAIIEP Y IIPUBATHOM BE3BE/THOCTH
— E®EKTHBHA H EOUKACHA KOMYHHKAILIHJA
- CAMOIIOY3/JABE

8.TPAJAILE KYPCA U PACIIOPEJI KYPCA

Kypc he ce uzBogutu 1 pagau gan o cineaehem pacnopeny:
— PykoBoawianl u MeHagiep y npuBaTHOM o0e30ehemy (4 cara)
— Edukacna u epexTnBHa KOMyHUKaIuja (2 cara)
— Camomnoy3name (2 cata)

Tpajame 1 cat je 40 muHyTA.

9.1IIU/bHA I'PYTIA — CJIYHIAJIAILL

JKene 3anocnene y npuBatHom o6e30ehemy ;

10.YCJIOBA YYEIIThA

Oco0a Tpeba na nma TUIEHITy 3a TpuBaTHO o0Oe30eheme.

CANYC
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1. KAPAKTEPUCTHUKE U CTPYKTYPA IIPOI'PAMA
OBYKE

11.1BPCTA IPOI'PAMA

Peu je o crienujanm3oBaHOM KypcCy 3a pyKoBoleme U yrpaBibame, Koju he ce
NPBEHCTBEHO OPraHM30BaTH 3a JKEHE 3aloCiCHE y IMPaBHUM JIMIMMA 32
npuBaTHO 00e30eheme, Koje cy nobuie JlueHily 3a mpuBaTtHo 06e30eheme.
OBaj kypc he ce mepuoaWYHO OpPraHU30BaTH Ca HaMEPOM pa3BHjamba
OCHOBHHX 3Hama M BEIITHHA PYKOBOeHa 1 yrpaBibarma KeHaMa Y IPaBHUM
JTUIMa npuBaTtHOT 06e30ehema. MelyTum, Ha OCHOBY MOoTpeda U cuTyaruje
y CeKTopy npuBaTHOr obOe30ehema, mpemnopydyje ce Ja 0Baj Kypc MOCITYKU
Kao OCHOBA 3a Kpeupame 00aBe3HOT Kypca 3a PyKOBODEHE M yIpaBJbambe y
npuBaTHOM 00e30ehemy, 0e3 o003upa na snu he Outm nenerupan 3a
UMIUIEMEHTAIM]y TpPaBHUM JIMIMMa, CBOJUM HHTEPHUM KalalUTeTUMa U
pecypcuma win he ce OCMUCIUTH CUCTEMCKO perierwe y kome he Komopa 3a
npuBaTHO 00e30eherme OUTH opraHu3aTop U peaau3aTop TakBOT Kypca, Kypca

WM Ipyror obyirka ooyke.

11.2 METOJOJIOTHJA

Kypc he ce oaBujaTi kpo3 HacTaBy Y)KHMBO, KpO3 KIIAaCHYHA TpeJaBama ca
TEOPHjCKUM YaCOBHMA ¥ 00jallliberheM KOHIIeaTa, POWer Point mpeseHTaruje
ca BHM3yeTHUM e(deKTHMMa Ha TEeKCT, NpUMepe U3 MpaKce U HCKYCTBa,
MPUPYYHUK 32 JIMJEPCTBO U MEHAIIMEHT 3a )K€HE y IPUBATHOM 00e30ehemy,

I/IHTepaKI_II/ij, TOCTOBAamEC IIpeaaBayda UTH.

CAIYC
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11.3ITPOBEPA 3HAIBA - TECTUPAIBE YUECHUKA

CBu moJIa3HHIIM OBOT Kypca Ouhe MOABPTHYTH TECTUPamY y IUJbY MPOBEpeE
3HaWka Koje Cy crekiu noxahameM Kypca pykoBoherma M MEHAMEHTA.
Tectupame he 6uTu cupoBeeHO

[TucMeHO WM ENeKTPOHCKO, ay 3aBHUCHOCTH O] 00JacTH, y KOHKPETHOM
Clly4ajy MOXe Cc€ MpeABUACTH W Jpyrm OOIMK Tectupama (yCMEHH,
KOMOMHOBaHU U c11.). TecTupameM KaHIUAaTa, Wb j€ J1a CBU YYCHULIU UMa]y

IIPUIIUKY Ja ITPOLCHE CONICTBCHU HAIIPCHAAK Y CTULIahy 3HAKbA U BCIITUHA.

11.4EBAJIYALIUJA KYPCA

Opranmuszarop oBor Kypca he BpIIMTH NEpUOJMYHE AaHAIN3E YCIICIIHOCTH
Kypca. OuemmBame ycrmexa Bpummhe ce Ha OCHOBY HHAWBUAYaTHO
MOCTUTHYTUX pe3ynrata, Mehytum, ykommko je morpebHO, moryhe je u
WH/IUBUYAITHO, TIO TIPEIIMETY.

VY mwby epukacHe M epeKTHBHE aHAJIM3€ pe3ynraTa Kypca, OpraHu3aTrop
Mo’Ke cripoBecTH u3HeHal)yjyhy, HeHajaBbeHy eBallyalujy, IyTeM yIIUTHUKA
Y MHTEpPBjya, KaKo OM CTEKa0 CIIMKY O YTUCKY M MCKYCTBY IIMJBHE TPYIE, O

HHUBOY 3Halka U BEIITUHE Y KOHKPETHOM TPCHYTKY.

.

%E@Dﬁ
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12.0CHOBHMU INIPUHIIUIIA YYEIBA KO/l OJAPACJIUX

[{mpHA Tpyma KO0joj je OBaj KypC HaMEHEH Cy OJpaciid, KOju HeMmajy
MPETXO0/IHA 3Hama U3 00macTu o0yxBaheHHX KypcoM, 300T 4era je BaXHO Jia
ocobe koje he m3BoAMTH Kypc (TpenaBauu) NMpUMEmYjy cienehe oCHOBHE

IIPUHIMIIC 34 YUYCHHE OAPACIIUX

1. [IPUHIUII MHTEPAKTHUBHOI YYERA

[Ipenopy4pHBO je n30eraBaTi KJIACHYHO yUeHhe TaKo MITO heTe mpumoBenaTu
JICKIU]y U3 PYYHOT M CYBOT IPEHOCa TEOPETCKOr 3Hama. HeomxomHo je na
ocoba koja he wm3BomuTH Kypc (IIpenaBay, TpeHEp) MPEACTaBH CaIpiKaj
obnactu (mpeaMera) U yro3Ha CIIYIIAoIe ca TPaguBOM, Kao M Ja oMoryhm
Mel)ycoOHy  MHTEpakuujy Kpo3 JUCKYCH]y, TIOCTaBJbamhe IUTamba,

OATOBApakC. MUTakbd U AKTUBHO YKJbYUHUBAKC ITOJIA3HUKA Y KYpPC.

2. I[IPUHLUII JUPEKTHOI [IPUCTYIIA

dokyc kypca Tpebda na Oyay mpoOsieMH KOju Ce 0OJIHOCE Ha KOHKPETHY TEMY.
Hauwme, ymecTo na ce mpBeHCTBEHO (OKYCHpaMO Ha cajpikaj TeMe, TOTpeOHO
je TMyCTUTH CIyIIaolle Ja caMd OTKPHjy cajapikaj Tako mTOo he caBlmagatu
MpeIMeT pellaBameM MPAKTHYHUX 3a/laTaka, KOju Cy UM OIMCKU JETOKPYTY

pana.

3. IPUHIUII IIOBE3UBAIbA CA IIPETXOJHUM HCKYCTBOM
HajeduxacHuju HaumH npuxBaTamba HOBUX MH(OpMalHja U 3Hama y CBAKO)]
cdhepu u 3a CBaKy IIUJbHY TPYITY j€ TTO3UBAakE HAa MPETXOIHO UCKYCTBO. Y TOM

CMUCITY, IPHJIMKOM TIPEHOIIEHa 3Hakha Ha OBOM TIPEAMETY, TOTPEOHO je

CAIYC
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nmoceOHy MaKkhy MOCBETUTH MTOBE3UBAKY CapiKaja ca CTBAPHUM HCKYCTBUMA
Y TIpaKcama ca Kojuma ce cycpehy mojia3HuIM Kypcea.
Camo Ha Taj) HaunH he HoOBa 3Hama W HWH(pOpMaluje OUTH aIeKBATHO

npuxBaheHe 3a 1ajby NPUMEHY Y CBaKOJIHEBHOM pajy.

4. [IPUHIUII IIPEIIO3HABABA CMHCAO U BA’JKHOCTH
HeomnxoaHo je aa canpkaj U TeMe Kypca UMajy AMPEKTHY BE3y ca CTPYKOM,

OOHOCHO L[aje CaM KYpC pCJICBAaHTAaH 3a pal Jbyanu KOjI/I ra mparte.

5. IPUHLUII EMOLIMOHAJIHE T[IOBE3AHOCTH

JenHna ox MeTona yuema opaciux je 1a ocoda mMa MpHIMKY TOKOM Kypca J1a
nobuje nnpopmalrjy Koja Hyau peliemne 3a oapehenn mpodieM ca KojuMm ce
ocoba paHuje cyodaBasia. YUeme, OJIHOCHO pa3yMeBamke HauWHA PellaBamba
Mo3HaTor mpobiema m3a3uBa ocehaj 3a70BOJBCTBA (MMO3UTHUBHY EMOIIH]Y).
CwMatpa ce n1a ce orahaju noBe3aHu ca JoOpUM eMolidjaMa MmamTe JyKe Of

OHHX KOjH Cy M3a3Balii HEMpHjaTHE eMOLIH]je.

6. [IPUHLUIT NUHJTUBU/IYAJIN3OBAHOI" OBJIA/[ABAFA
MATEPHJAJIOM

[Tonazuuim Kypca kao oapaciu Beh nmajy oapeheHo oOpa3oBame 1 yBepeHU
Cy Jla 3Hajy Kako J1a yue. M3 Tor pasiora je n3y3eTHO BaXKHO J]a HOCHIIAI] Kypca
(mpenaBau) ycMepaBa Ipoliec yuemha Ha HAaUWH KOjH j€ TI03HAT W MpuxBaheH
O]l CTpaHe CTyJleHaTa, a Ipe CBEra CBOJUM YKJbyUHBAHEM Y HACTaBY Kako OU

cazipkaj Ouo mpuxsaheHo Ha NMpaBH HAYMH.

CAIYC
OcHamuBarbe XeHa 33 AVABPCTBO W YIIPaBIbAtLE



— et =

IIporpam o0yke 3a BEeIITHHE U KOMIIETEHIHU]je
32 MKEHCKO JHIEPCTBO H MEHAIMEHT

13.JIMIHA KOJA RE CIIPOBOJIUTHU KYPC
(TPEHEPU/IIPEJABAYN)

13.1 OYEKUBAIbA O/l TPEHEPA KAO ®ACUJIUTATOPA
YYEIbA

On ocobe xoja he BomuTu Kypc (mpemaBad, TPEHEp) ce OuyeKyje na Oyne
(bacunuTaTop y4ema U J1a CTBOPH ,,aMOHMjEHT 3a yUeHmhe Ha CaMOM IOYETKY
kypca. [IpenaBau/TpeHep Tpeba a ynosHa Moyia3HUKE ca cajpiajeM Kypca
jacHO TIOKa)ke CHa)KHY MOBE3aHOCT U PEIIEBAaHTHOCT Ca/ipikaja 3a mpodecujy
npurnpaBHUKa. HeomxomHo je [1a mpemaBad/TpeHep Ha3HAuYd — CBPXY
npe3eHTanyje 1 oMoryhu yd4ecHHIMMa Ja MCKaXy CBOjeé CTaBOBE O TEMH
npeHocehu corctBena uckycrBa. [Ipunnkom m3Bohema kypca 3a cTuname
3Hamba Ha OCHOBHOM HUBOY, 0c00a Koja he nzBomutu kypc (npenasay, TpeHep)
Tpeba ga ouekyje Behw yreo palMoOHaIM3aldje W Mamu  yJIeo
MHTEJEKTyann3alyje o CTpaHe MoJa3HuKa, OTHOCHO Mambe OPMAITHO 3HAKE
y ogHocy Ha Behe. yuemihe ca peakiujama, eMolfjaMa U yBepewuMa y Be3u

ca TeMOM Koja ce obOpahyje.

CANYC
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13.2 YIIYTCTBO 3A TPEHEPA IIPE IOYETKA KYPCA

HeomxomHo je Ha camoM moueTKy aa ocoba koja he Boautu Kypc (mpeaasad,
TpEeHEep) HHUIMPA YIIO3HABAKE TPYIIEC ca MaTEepPHjoM, caapkajeM. Tpeba numaru
y BUJY JIa CTYJCHTH HEMajy Npe3Hama M3 OBe 00JacTH, Ma je HEOIXOIHO
JIeTaJbHH]C Pa3paUTH CaIpKaj peIMeTa.

Heomxomno je ma ocoba koja he u3BoguT Kypc (mpemaBay, TpeHEP) jacHO
paspaay MUJbEBE Kypca 3a CBakH IpeaMer (00J1acT) MmojeIMHavYHO, Kao U 3a
CBaKy TeMy.

Ocoba koja he Bogutn kypc (npemasad, TpeHep) Tpeda J1a OJpeId U yKaxe
cryaeHTuMa mra he OUTH ydeme, OAHOCHO Ja v he ce 3aCHUBATH Ha 3HambY,
BemTHHA Wi moHamamwy. (Types of learning KSAs: Knowledge, Skills,
Attitudes).).

13.3 YIIYTCTBO 3A TPEHEPA TOKOM KYPCA

TokoM kypca, ocoba koja he BoauTu Kypc (mpemaBad, TpeHep) Tpeba naa
npenysMme cienaehe akTHBHOCTH:

— IlpencraBu ce yyecHHIIMMA, ca CBOjOM KpaTKOM OMOTpadujoM U CTPYUYHUM
3HamEeM 3a 00JacT kojy he mpenmaBaTv, a Koja MMa 3a WJb Jla HA CaMOM
MOYETKY y TPYITH TIOKPEHE OKPYKEIHE 32 Pal M capalby.

— Hanoyerky yaca Tpeba U3JI0KHUTH TEMY, METOJIE, HAUMH paJia, IINJHEBE KOje
Tpeba nmocTrhu KOHKpEeTHUM TpenaBameM. [Ipenopyuyje ce na nusbeBu Oymy
NpEeCTaB/beHN Ha ONMCHU HA4WH, HajOosbe y mucaHoj GopmH, Ha Tadiwu,
bnum-yapty wid ciudHo. HeomxomHo je BpaTUTH Maxmhy Ha MOYETHE

IIWJBEBE HA KPajy JEKIH]je 1a OM Ce YTBPUIIO JIa JIK CY OHH MOCTUTHYTH.

CAIYC
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— IIpenopyuyje ce ma ocoba koja he Boautu Kypc (mpemaBad, TpeHeEp)
NPUMEHH CaBpPEMEHE U TMPUXBAT/bUBE TEXHHKE, Koje he o0e30emuTu
MaKCHUMaJIHY YKJbYYCHOCT M MaXKiby JbYAU KOjU IpaTe Kypc, Kao IITO CY:
Mpe3eHTaNNje, aHAJIM3¢ KOHKPETHUX CIIy4ajeBa, CUMYyJaIlje, TUCKYCH]e,
METO/Ia UTpama yJora.

— bBynuTte onpe3Hu, Ha Kypcy OCHOBHOT HUBOA Tpeba Ja MOYHETe ca YCMEHUM
o0janrmemeM, HaKOH Yera Clieu Mpe3eHTallrja Koja he mpuKazatu CiHKe,
BUJCO 3alKce, KpaTKe IOpyKe WUTA., 0e3 Jyror TeKcTa. 3aTuM ce
npenopydyje MPUCTYI aKkTHBHOM YKJbyUYHBamY CIIyIlIajiamna Kpo3 JUCKYCH]Y,
urpame ynora wurh. llpenmopydyje ce Ha Kpajy, HaKOH NPEHOIICHA
TEOPHjCKUX 3Haha, UHTEPAKTHBHE aHAJIU3E CajipKaja Kpo3 IUCKYCH]Y, T1Ie
r'oJ] je MPUMEHJBUBO, IPUCTYIUTH aHAIM3W KOHKPETHOT Cllydyaja u3 Ipakce,
T3B. CLIEHApUO pEATHOT CiIydaja, Koju he MpoBEepUTH Aaiul je U KOJMKO

cazipkaj mpeaMeTa rnpeaMeTa cxBaheH u HaydeH.

CANYC
Ocnaxveatbe XeHa 3a AAEPCTBO 1 YIIPaBbArE



IIporpam o0yke 3a BeIITHHE W KOMIIETEHLHje
32 JKEHCKO JHIEPCTBO H MEHANIMEHT

14 TEME INIPEJJABAIbA U CTPYKTYPA 11O YACOBUMA 3A

JIMAEP U MEHAIIEP ¥ IPUBATHOM BE3BEJHOCTH

4 CATH
JIMAEP U MEHAIIEP Y IPUBATHOM BE3BE/JHOCTHU
HA3WMB OITNC 01515004 OCHOBEH | TPAJABE
TEMATCKE OCHOBHE IIOATAYKE MATEPUIJAJT CAT
JEAMHUILIE
CrunoBu pykoBohemwa [Tpupyunuk 45 MuH
Kaxko nocraru 60spu mumep? Power point
ITonm nunepcTBa
Kaxko U3MEPUTH edekTuBHO | present
JIUJIEPCTBO? Crynuja
Kako jxeHe nmuiepu MOTy OCHaXHTH | CIIydaja
3anocieHe?
Ponna VYnora wu ponpuHoc xeHa Yy | [Ipupyunux 30 muH
koMmmnanujama JlugepcTBo u | Power point
PaBHOIMPABHOCT U
MEHAIIMEHT 34 JKEHE present
YKEHCKO JIUJEPCTBO
IToum 3a | Jlebunucame MeHalIMeHTa ITpupyunuk 45 muH
MEHAMEHT DyHKIMje MEHAIMEHTA Power  point
Husowu ynpasibama present
Bexba
CrunoBu ynpasibamba
MeHnarep IesbeBu MeHaliepa IIpupyunuk 30 MuH
MPUBATHOT Ocobune- KapakTepuctuke | Power point
o0e30ehema MeHalepa present
JIunepctBo VS | Comunoctn m3mely mmpepcrBa u | [Ipupudank 30 MmuH
MEHAalIMEHT MEHalMEHTa Power  point
Paznuke wu3mely numaepctBa wu | present
MEHalMEHTa
Kana ynpasseatn, a kajga BoguTu?
CANlYC

OchaxvBatbe xeHa 3a AVABPCTBO W YNPaBMbatbe



IIporpam o0yke 3a BeIITHHE W KOMIIETEHLHje
32 JKEHCKO JHIEPCTBO H MEHANIMEHT

15.TEME IIPEJABAIBA U CTPYKTYPA I10 YACOBHUMA 3A
EPUKACHA U EOUKACHA KOMYHUKAIINJA

2 CATH
E®EKTUBHA U EODUKACHA KOMYHUKAIINJA
HA3UB OIMC 1 OCHOBAH | TPAJAKBE
TEMATCKE OCHOBHE IIOATAYKE MATEPUJAJI CAT
HEJIMHE
1 | Jdedbunupame KonuenT komyHukanuje [Tpupyunuk 15 mun
mporeca [Iponiec kKoMyHUKaIHje Power point
KOMYHHHKAI]je present
Edukacna [Ipennoctn edpukacue | [Ipupydnuk 15 mun
2 | KOMyHHKAIHja KOMYHHUKaIMje Ha paJHoM Mecty | Power  point
Ha PaJHO MECTO bapujepe y KOMyHHUKanuju present
Bpcre BepOanna koMmyHHKaIHja [Tpupyunuk 25 MuH
KOMYHHKAIje [Tucmena koMyHUKaIM]a Power point
HesepOanna komyHuKkanuja present,
Bex0Oa
(urpame
yJi0ra)
Hepununmja [Tojam cyko6a/ KOHPUIKT [Tpupyunuk 10 mun
3 | cykoba/ IIra y3pokyje koHpuukT Ha | Power point
KOH(DJIMKTa Ha pagHOM MeECTy present
pasHOM MecTy Texnuke W  BeWITHHE  3a
e(MKaCHO penaBame cykoda
IloBpatHa dundex ITpupyunuk 10 mun
3 | uadopmanmja Power  point
present
[Tpupyunuk 15 mun
4 | Kpuszna [Toum KpHu3HE KOMYHUKAIH]je Power point
KOMYHHUKaIuja present
Crynuja
ciryJaja
CANYC

OcaxvBathe xeHa 33 AMABPCTBO W YNPaBbaHbe



IIporpam o0yke 3a BeIITHHE W KOMIIETEHLHje
32 JKEHCKO JHIEPCTBO H MEHANIMEHT

16.TEME INPEJIABAIbA U CTPYKTYPA 110 YACOBHUMA 3A

CAMOIIOY3JABE
2 CATH
CAMOIIOY3JABBE
HA3UB OIMC 1 OCHOBHHU | TPAJABE
TEMATCKE OCHOBHE IIOATAYKE MATEPUIJAJT CAT
HEJIMHE
PaBHOoTexka - panHu | 3Hauewe  paBHOTe:)ke  u3Mely | [Ipupyunux 30 muH
1 | *uBOT ca OCTaTKOM | [1OCJIa U IPUBATHOT KUBOTA Power point
cebe Kopamu 3a noctuzame paBHOTEXe | present
u3mel)ly mocina W mpuBaTHOT
KHUBOTA
Pacniopen 51 BPEMEHCKO
IUIAHUPAHE
Cammoy3name Konuent camonoysnama [Ipupyunuk 20 muH
2 Onmrtu  KoHIENT crtpeca u | Power  point
yIIpaBJbamka CTPECOM present
[TocraBsbame HUIBbEBA
Texnuke usrpagme | CBe Behu ytunaj Ha xkuBOTHY | [Ipupydunuk 20 muH
3 | camomnoy3ama CpenuHy Power  point
MeHnTopcTBO present
CaMonomToBame [Tojam camonomToBama [Ipupyunuk 20 muH
4 EmonnonanHa nHTENUreHIHja Power  point
present
CANYC

OcaxvBathe xeHa 33 AMABPCTBO W YNPaBbaHbe
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