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AHAINMN3A POOHUX PA3JTUKA,
NMOTPEBE N U3A30BU XXEHA
Y MPUCTYNY BOHEWHLA U
YMPABJIbAHA Y CEKTOPY
NMPUBATHE BE3BEOHOCTHU
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CALPXAJ U CTPYKTYPY

YBOA

1.MpuHUMN pamMHONpaBHOCTN poaoBa

2.NMouM 3a MeHaLMeHT

3.NedmHucame nuaepcTea

4. KomnapaTtuBHa aHanu3a MeHaLIMeHT U nuaepcTea

5./3a30BM XXeHa y MeHaLIMeHT U NuAecTBo y
KOoMnaHujama

6.)KeHe y 6e36eaHoOCTM 1 NpuBaTHe 6e36ea4HOCTU

7.3aKrbyy4ak



AHATNU3A POOHUX PASNKUKA,MOTPEBE U U3A30BU JKEHA
Y NPUCTYNY BOBEHA U YIIPABIbAA

Y CEKTOPY NPUBATHE BE3EEOHOCTH

yBO/[

Y 21. BeKy KibydHe TeMe KOje 3aOKynsbajy Ap)KaBHe MnonuTuke,
ann N akTUBHOCTU peneBaHTHWUX cTejkxonaepa, nonyT HeBnaguHuX
opraHusaumja, akagemcke 3ajegHuLe, MOCNOBHe 3ajegHuue uta.
HEMUWHOBHO Cy TeMe Of €eKOHoMcKor, 6e36eaHOCHOr, 34paBCTBEHOT,
KNumaTCcKor uHTepeca, anu y acnektuMa xxuBoTa 1 gebatama o fjarbem
YHKUMOHNCAKY, Tema  poAHe  paBHOMPABHOCTM,  OAHOCHO
paBHOMPaBHOI YyK/byudMBawa >XeHa Yy CBe [pyLTBEHe TOKOBe,
No3nUMOHMpPaHa je BUCOKO Ha AHEBHOM peay NpUopuTeTy.

Haume, >xeHe vy cBeTy npegctasbajy 49,75% ykynHe
nonynauuje a y Penybnuun CeepHoj MakepoHuju y [Monucy opf
2021rog. yyectBoBasno je 50,4% >xeHa n 49,6% wmywkapaua, na je
CacBMM JOMMYHO [a >XeHe MOory [OONpWHETUM pasBojy OemMokpaTtuje
wunpom cBeta Yy oparosapajyhoj nponopuwmju. Mehytum, aHanusa
CTaTUCTUYKMX NOAaTaka O paBHOMNPaBHOM yyellhy xxeHa y ApyLTBMMA,
O NOTNYHUM W jefHaKUM npaBuma, O4roBOpHOCTMMA U MoryhHocTuma
XeHa M MyLlkapaua nokasdyje 3HavajaH aucnapuTeT, HejedHakocT
namehly Mylwkapaua W >XeHa, na Yak W [darbe MpuUCyTHe
ANCKPUMUHATOPHE, TpaguuMOoHanHe W CTepeoTUNHE MONUTUKE W
npakce.

YnpaBo 360r cBera Tora, NOKPEHYT je npojekat Canyc-jayawe
XeHa 3a NuAOEpPCTBO M ynpaerbawe, Koju he Outn dokycmpaH Ha
npyxaoue ycnyra npuaTHor obe3befherwa y CeBepHoj MakenoHuju,
CnoseHujn, Cpbujn n Anbannju. OBaj npojekar je nogpKaH of cTpaHe
HaunoHanHa areHumja 3a eBponcke obpa3oBHe nMporpame u
MobunHocT n 6uhe peanusoBaH y okBupy Epasmyc+ nporpama y sugy

cTpaTeLLKOr NapTHePCTBa 3a 06pasoBare 0ApPacyX.

CAJIYC
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AHANU3A POOHUX PA3NKUKA,NMOTPEGE U U3A30BU JKEHA

Y MPUCTYNY BOBEHA U YMPABIAHA
Y CEKTOPY NMPUBATHE BEE3BEAHOCTH

OBaj ooKyMeHT nog Ha3nMBoM ,AHanu3a poaHor jasa, notpebda u
n3asoBa MpuUCTyna >XeHa nuaepcTtBy W MeEHaLIMEHTY Y CeKTopy
npueBatHe 6e3begHocTn® paspagvhe OCHOBHE KOHUenTe poaHe
paBHOMPAaBHOCTK, ynpaBibaka W NUOEpCcTBa, uiyctpoBahe ynory
XeHa y obnactun 6e3begHocTn 1 nocebHo y npuBaTtHor obesbehera n
aetarbHo he ce 6aBuTM cuTyaumnjama U M3a3oBMMa Ca KOjuMa Ce XeHe
CyoyaBajy npunMKOM npucTynawa pykoBogehum wun  Bogehum

nosuuujama y npusatHum 6e3begHOCHUM KOMMNaHujama.

CAJNIYC
OcHaXHMBaME XEHA 32 BONeHe X MEHAIIMEHT
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NMPUHUWUIM PABHOMNMPABHOCTHU
POOOBA



AHANN3A POOHWUX PA3JTUKA,NMOTPEBE U U3A30BU JKEHA
Y NMPUCTYNY BOBEHA U YIMPABIbAKGA

Y CEKTOPY NMPUBATHE BE3BEAHOCTH

PogHa paBHOMPaBHOCT je NpuHUMN da XeHe U MyLluKapuum
yXnBajy mncrta npasa M MOryhHOCTM y CBUM CeKkTopuma ApyLuTBa.
UunreHnua je aa cy MyLuKapum 1 xXeHe BMOnoLwKn pasnnuynTi, nay Tom
CMUCINY Y jedHaKOCT He 3Hayu Aa he MyLwKapum 1 XeHe noctatu UCTu,
Beh ga npasa, o4AroBOPHOCTU U MOTYhHOCTM XeHa U MywKapaua Hehe
3aBUCUTKM O TOra ia fnv cy pofeHmn Kao XXEeHCKO urnu kao MyLiko. PogHa
paBHOMPaBHOCT 3Ha4n Aa ce y3uMmajy y o63mp nHTepecu, notpede u
NPUOPUTETU 1 XXeHa N MyLlKapala, Yame ce npeno3Haje pasnnuynTocT
pasnuuMTUX rpyna >XeHa W Mylukapaua. PaBHOMpPaBHOCT XeHa W
MyLLKapaLla cmaTtpa ce nuTawem y obnactu SbyaAckux npasa anv u
npegycrnioBoM M nokasaterbeM OAPXWBOI pasBoja M AeMokpaTtuje y
KOjOj je Yy LeHTpy 4oBek. Hayena paBHOMpaBHOCTM M 3awITUTe 04
ANCKPUMUHALMje Ae0 Cy YCTaBHOr NopeTKa 3eMSibe a LUMPOKN MpaBHA
OKBMP HaUMOHamnHWX 3akoHa, cTpaTtervja, nporpama W akunmoHUX
nyaHoBa AUPEKTHO perynuiule nutawa jegHakmx MmoryhHocTu, yyewha

)KeHa Ha TPXMLITY paga v 3abpaHe AMCKpUMUHaUWje.
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PasymeBate poaHe paBHOMPAaBHOCTW XeHa W Myllkapaua y
BEIIMKO] Mepu je nocneauua MUCTOPWUCKMX, €KOHOMCKMX, BEPCKUX W
ApYrux OpyLTBEHUX MHCTUTYUMja, forahaja u cteapanawTsea. [Jakne,
Aa O6uM ce nocturna nyHa paBHOMPABHOCT >XeHa M MylKapaua
HEOMNXOOHO je edeKTUBHO YKIby4MBake POAHMX MepcrnekTMBa y CBe
OpYyWTBEHe TOKOBe, MNONMUTUKE W Mpakce W3ajefHuYKa yrnarawa
pasnMuMTMX 3auHTEpPeCOBaHWX CTpaHa, Kao LWTO Cy: [ApXaBHe
WHCTUTYUMje, UMBWUMHO APYLITBO, Meauju, akagemcka 3ajegHuua wm
Apyrn.

[MocTnsarwe paBHOMPaABHOCTM KU3MeNy XeHa u Myllkapaua
nocrtano je rMaBHM UMb M cacTaBHU [e0 MehyHapogHe pasBOjHe
areHge. [lNpuHUMN poaHe paBHOMPaBHOCTW oOfiMyaBa uaejy na ce
rbyAcka npaBa He mory octBaputu 6e3 obesbehmBara MNOTAYHUX U
jeoHakux npasa, OArOBOPHOCTU U MOTYRHOCTU 3a XeHe 1 MyLuKapue.
OBaj npuHUMN je 3arapaHTOBaH y HEKONMKO MefyHapoaHMX yroBopa u
Yy HauuMoHanHMM YycTaBMMa M 3akoHMMa wWwwupomMm cBeTa. PogHa
paBHOMPAaBHOCT je cBeobyxBaTaH 1 AyropoyaH Unsb NONMTUKE a reHaep
‘ManHCTpeaMmnHr’ je ckyn cneunmduyHnx KOHTEKCTa, CTpaTeLuKkux
npuctyna, Kao W TEXHOMOWKNX W WHCTUTYLUMOHaNHUX npoueca
YCBOjEHMX 3a MoCTu3awe Tor umrba. VIHTerpucawe poaHux nutawba
WHTErpuvLle KOMNOHEHTE POAHE PaBHOMPABHOCTM Y HALMOHAsHe jaBHe
W NpuBaTHe opraHusauuje y LeHTpanHe unv nokanHe nonnTtuke, Kao u
Yy YCNyXHe W CcekTopcke nporpame. [QyropoyHo, Mma 3a uurb ga
TpaHcopMuLLE [OUCKPUMUHATOPCKE [OPYLUTBEHE WHCTUTYuuje ¢
npakce, npuaHajyhu ga guckpummHaumja Mmoxke 6GuTn eKCnimunTHO nnm
UMMAUUUTHO yrpaheHa y LWMPOK CnekTap 3akoHa, KynTypHUX HOPMU U

npakcu 3ajegHuue. PoaHo ocBpTare je of CyLUTMHCKOr 3Havaja 3a
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ocurypawe JbyACKMX MpaBa W couujanHe npasde WM 3a XeHe U 3a
MyLLKapLe.

Otypa je HeonxogHO uctahm ga cy HajBaxHwje ctpartervje 3a
nocTusawe poaHe paBHONPAaBHOCTU Yy MelyHapoaHUM, HauMOHATHUM
N MHCTUTYLMOHANHUM NonuTukamMa reHaep ,ManHCcTpeamuHre, oqHOCHO
WHTEerpucarwe poOAHe MepcrnekTnBe W poaHe aHanuse. YjeauweHe
Hauuje cy 1972roag. peduvHucane poaHU ,ManHCTpeaMuHr (Mnu
.,,EHOEep MauHcTpeamuHr‘) Ha cnegehu HayuH: ,...Nnpouec npoueHe
UMNIIMKaLmja 3a XeHe 1 MyLuKapLe 6urno Koje nnaHnpaHe akTMBHOCTY,
yKIby4yyjyhu obnactu 3akoHo4aBCcTBa, NONUTUKE UIM NporpamMa, y CBUM
obnactuma v Ha cBUM HUBoMMa. To je cTparerunja Kpos Kojy he bpure un
MUCKYCTBa XeHa MW MylKapaua nocTatm wuHTerpanHa auMmeHsuja
ocMuLWIbaBaka, UMNemMeHTauuje, npahexwa 1 esanyaumje nonuTuKa
M nporpama y CBUM MOSIMTUYKUM, EKOHOMCKMM W APYLUTBEHUM
chepama, Kako 6u xeHe U MyLLKapLmM UManu jeaHaky KOpUCT Of HUX U
HejedHaKOCT Aa He HacTasu ga noctoju. Kpajiwbu uurib je noctusamwe
poaHe paBHonpaBHOCTU®. MICTOBpeMEHO, TEPMUH pogHa NepcnekTMaa
3Ha4M HeLWTOo LWMpe o camMo (hoKycupawa Ha XeHe M MyLuKapue.
OpraHnszauyuja YH BomeH To objawiwaBa oBako: ,PogHa nepcnektusa“
je HauvH carnegaBara UK aHanuae cTBapw Koju ce 6aBu ytuuajem
poaa Ha MoryhHOCTU, ApyLITBEHE ynore u uHtepakuumje mehy reyanma.
OBakaB Ha4yuvH rnegara Ha CTBapu je OHo WTo omoryhasa fa ce ypagu
pogHa aHanuaa u CXo4HO ToOMe Ja ce poaHa NepcrnekTMBa uHTerpuvwe
y 6Uno Koju npeanoxkeHu nporpam, NosMTUKY Unn opraHmsauujy.”

HaumoHanHa ctpatervja 3a pogHy pasHonpasHocT 2021-2026
j€ 4eTBpTM CTpaTELLKN AOKYMEHT Y OBOj 06racT 1 OCHOBHU CTpPaTELLKN
AokyMeHT Penybnuke CeBepHe MakeOoHuje Kojum ce ycnocTasiba

CBGOGyXBaTaH OKBMP 3a falbe aKTUBHOCTWU Yy npaBUy NMPOMOBUCaH-a
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pooHE PaBHOMPABHOCTM U OCHaxumBawa >xeHa. OcHoa CTtpaTtervje
npounaunasun u3 Ycrasa Penybnuke CeBepHe MakenoHuje, JOHOLWEHE
Crtpatervje je perynucaHo 3akOHOM O jefHakMMm MoryhHocTtuma 3a
XEeHe U MyLlKapLe 1 yCcKo je NoBe3aHO ca 3akOHOM O cnpevaBamny U
3aWTUTN O ANCKPUMUHaUM]e.

LUTo ce TuMye cTawa pogHe paBHonpaBHoCcTM Yy Penybnuum
CeBepHoj MakegoHuju, npema nogauMma O CTAHOBHMULUTBY W3
[pxaBorn 3aBoga 3a ctatMcTMky 3a 2019 rogmHy >KUBKW YKYMHO
2.076.255 cTaHOBHMKA, 0 Yera je cKopo jeaHak 6poj xeHa (49,92%) un
myLikapaua ( 50,08 %).

NMpema nogauuma objaBrbeHnM y HauwmoHanHoj cTpaTernju 3a
poaHy paBHonpaBHocT 2021-2026, N3BewTajy o rnob6anHoM pogHOM
jasy Csetckor ekoHomckor dopyma 45 3a 2020rogmHy CeepHa
MakenoHwuja je Ha 70ToM MecCTy o yKynHo 153 3emrbe, OAHOCHO Ha 16
MecTy y pervoHy. Y 2019 Penybnuka CesepHa MakenoHuja je
n3paguna ceoj npsu MIHaekc pogHe paBHOMPAaBHOCTU Mpema KojeM je
Penybnuka CeBepHa MakegoHuja paHrmpaHa Ha 15 mecTy y ogHOCY Ha
3emibe unaHvue EY, wTo ykasyje ga nocToju 3HavajHa pogHa
HepaBHOMNPaBHOCT W fAda 3eMsba 3aocTaje 3a npocekom EY vy
nocturHyhuma y obnact pogHe paBHOMPABHOCTM Yy TOTOBO CBMM
aomeHnma  obyxsaheHum  uHaekcoMm. [lojeanHadvHo,  Hajsehe
3a0cTajake y ogHocy Ha npocek EY je y nomeHny ,Hoau’ n gomeny
.,BpeMe”, Hajmara pasnuka je y AJoMeHy ,340paBrbe”, a jeAnHN AOMEH
rae opxasa nma 6orbum npocek og EY je gomeH "Moh".

[MaBHM M3a30BM Yy MNOCTM3aky pPOOHE pPaBHOMNPABHOCTU Y
Penybnuun CeBepHoj MakedoHuju Cy HM3aK HUBO EKOHOMCKE
aKTUBHOCTM XXeHa U HMUCKO y4yelhe xeHa Ha nosuuyunjama oanyynBama

yjaBHOM M npnBaTHOM CEKTOPY, Kao ANPEKTHAa nocrieauua npmnxeatamka
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TpaguuMoHanHor popa, Yynore W CTepeoTuna, BULLECTPyKa W
MHTepCceKuMoHarnHa aMckpumMmuHaumja kojy Tprne ogpeheHe xeHe, kao u
oTexaH NpucTyn ogpeheHnM coumjanHum 1 34paBCTBEHMM ycrnyrama,
BMCOKa CTOMa Hacurba Hafj XXeHama U HefocTaTak UHTerpaumje pogHe

nepcnektnee y Mmepe 1 nofintuke y HaunmoHasiHoM 1 JIOKaJiHOM HUBOY.
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NMOUM 3A MEHALIMEHT
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OnwTn KOHUeNnT MeHaLMeHTa cmaTpa Cce YHUBep3asriHOM
agenaTtHowhy WM HKWje CBOJCTBEH CaMO €EKOHOMCKMM obnactuma
HaNpOTMB, NPUMEHLYje Ce 1 Y NONUTUYKOj, 06pa3oBHOj, 6e36eaAHOCHO]
ccoepun uta. Jliutepatypa ns obnactm meHalMeHTa unyctpyje obuman
crnuvcak pyHKUMja caBpeMeHOor MeHaLIMeHTa Kao LUTO Cy: NnaHupawe,
Boherwe, oOpraHusoBake, KoopauHauuja, KOHTpona, MOTUBUCaHE,
ycMepaBambe, Hapeheme, MHopMUCaH-e, KOMYyHUUMpame,
ognyymBawe, npeasvharbe, nperoBapawe, Kpewpawe, esanyauuja
uta. Mehytnm, BehmHa aytopa ce cnaxe ga MeHaLMeHT uma 4YeTnpu
rmaBHe, OCHOBHe, nMpumapHe yHKUMje, Kao LWTO Cy: nnaHupamne,
OpraHn3oBakbe, ycMepaBaHe U KOHTpora.

lMnaHupawe ce cmatpa nNpUMapHOM, OAHOCHO je4HOM Of
HajBaXXHWjUX dyHKUMja ynpasBrbawa 6e3begHowhy. To je npouec y
KOMe ce npe npeaysvMmana ogpeheHnx pagwn ognydyje wra he, kako,
kKaga n ko he obaBrbatn ogpeheHy akTUBHOCT. [naHupare nomaxe y
pasBujawy AocrnefHe opuvjeHTauuje Ha HenpeaBuauBO OKPYXeEHe,
oMmoryhaBa pasBnadYewe ymMa W UCTpaxmBawe  pPasnUYnTmX
mMoryhHocTu. lNnaHnpamne je ocHoBHa hasa npoLeca ynpasrbaka Koja
nomaxe y npegsuhawy 6yayhHOCTM M OOHOCU Ce Ha aKTUBHOCTU
ncTpaxusawa, npeasuharba n oanyydnBarba 0 OCHOBHUM LUIbEBUMA,
nonuTULUK, cTpaTernjn, TakTMUM U HOMBUAYaNHUM NNaHOBMMA KojuMa
ce o6e3behyje peanuiaumja NOCTaBIbLEHMX UUIbEBA U NMOMUTUKE .

BpojHu ncTpaxmsaun ykasyjy na cy OCHOBHU MOjMOBW MOBE3aHu
ca nnaHupawem: Bu3Mja, MUCUja, Hamepe N uurbeBu. Busnja ce
cMmaTpa BOoAMYEM 3a MOTMBUCAkE OpraHusaumje Koju nokasyje yemy
opraHusaumja Texun y cBoMm (pyHkumoHucawy. Mucuja je cspxa 36or
Koje opraHu3daumja nocToju, OHa Mnokasdyje 3awTo opraHusauuja

NoCcTOoju, YCKO je NnoBesaHa ca NpupoaoM paja opraHuaalmje u Mucuja
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je ycko nosesaHa ca Hamepama opraHusaumje. Liursesu cy nnaHmpaHu
pes3ynraTtn opraHusauuje.

Hajsuwun obnuk nnaHupara je cTpaTeLlko nrnaHupawe Koje ce
AedvHnwe kao kpeaTmBaH KOHTMHYMpaHM Mpouec CnocoBHOCTU U
3Hawa Koju npeasuha xerbeHy 0yayhHOCT M HeonxodaH NMocTynak u
paghe 3a NocTu3ane Te Bu3nje byayhHocTn. CTpaTeLlko nnaHnpamwe
CNyXn npunaronaBawy NPOMEHIBUBOM OKpyXewy W oppehuBarby
npuopuTeTa anu Huje cpeacTBo 3a peluaBake cBux npobnema. To je
npoakTuBaH npouec obnmkoBawa 6yayhHOCTM a He caMo npunpema 3a
OyayhHOCT pelwlaBakbeM KPUTUYHMX  CTpaTEWKUX nuTaka W
ycMepaBakeM pecypca Ha akTMBHOCTM HajBuLller npuopuTeTa.
CtpaTtellko nnaHupamwe je npouec y kKome ce yTephyjy NnpuoputeTm u
UMIBEBN KOjU Ce cMaTpajy HajBaXHUjuMm, AeduHULWY nporpamu,
NPOjekKTU W akTUBHOCTU KPO3 Koje he ce ocTBaputn AeduHUCaHU
npuoputeTy wn opgpehyjy notpebHa cpeactBa 3a peanusauujy
npuoputeta Kpo3 Oyuer. CTora ce CTpaTeLwKo MNraHupame Moxe
AedrHucaT Kao cTpaTeLwlku, NAaHCKM U OUCUMMAMHOBAH npouec 3a

AoHOLeHe hyHAaMeHTanHuX oanyka.
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CTtpaTeluko nnaHupakse je anat Kpo3 Koju ce ogpenyjy ctpartervje
N NonuTuKe, AOHOCE OffyKe O KIbYYHUM NpUopUTETUMA N LUIbEBUMA
a pecypcu ce anoumpajy. CmaTtpa ce jedHUM o OCHOBHUX Kopaka Ka
UCnywerwy MUCHje U BU3Mje KOoMMaHuvje M y TOM CMUCHY CBaka
KomnaHuja Tpeba aa o4roBopu Ha Tpu OCHOBHA NuTaka. LLUTo ce Tude
MUCHje: KO CMO M LWiTa CMO, LWTa caga pagumo u 3awTto? LTo ce Tude
BM3Mje:LUTO je OHO LITO Xenmmo ga dygemo n pagumo y 6yayhHocTn m
3awTo? Y cMmucny cTpaTernje: Kako ga CTUrHeMo ogaefe A0 Tamo?
Mopen Tpu npeacTaBrbeHa KibydyHa NuTakba, Mpouec cTpaTeLukor
nnaHupara Tpeba aa NoHyam oaroBop 3a: ogpehuBame LurbeBa Koju
ce Xene noctuhu; geduHUcawe uHAukaTopa (Mepa Koje Tpeba
npegysety) 3a oOcTBapuBake Hanpetka; yTBphuBawke un3BOpa
Bepudvkaumje y norneny npahexwa n eeanyauuje HanpeTka a Unrbesu
U vHavMKaTopu Mopajy butn: cneumduyHn, MeprbuBo, aMmbuumosaH,
OpuvjeHTUCaH Ha pe3ynTaTte 1 ca AePUHUCaHNM POKOBUMA.

OpraHusoBatbe je (hyHKUMja ynpasBSbawba Koja Mma 3a uurb ga
objegmHm cBe pecypce opraHunsauuje (Fbyacke, uHaHcucke, msndke,
MHdopMaUnoHe 1 Ap.) y npaBuy edukacHe n epekTnBHe peanunsauuje
unrbeBa un 3agataka. Haume, kag rog oBoje unv BuLle rbyam 3ajeqHo
page Ha ocCTBapuBawy WCTOr UWSba, HEOMNXOAHO je [a HMXOoBe
akTMBHOCTM Oyny opraHu3oBaHe. Y TOM CMUCAy, oOpraHusauumja
npeacrasfba Npouec WHTerpaumje, koopguHauuje n mobunusaumje
aKTUBHOCTM YrfaHoBa rpyne y npasLy MUCNyHweHa 3ajeqHUYKOr uuiba.
OpraHusoBatbe je npouec Koju nHuumMpa peanusauujy nnaHoBa Kpo3
pacrnogerny nocrioBa U pagHuUX ogHoca, kKao U eduKacHy anokauunjy
pecypca 3a peanusauuvjy naeHTUPUKOBaAHUX U XeSfbeHUX pesynTtaTa,
OoAHOCHO uurbeBa. OTyaa je opraHM3oBake NpoLec Koju KoopAnHupa

IbyACKE KanauuTeTe, nosesyje CBe HeonxoaHe pecypce n nHrterpulle
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UX Yy JeOWHCTBEHY LEeNnuHy Koja je YCMepeHa Ha oOcCTBapuBarbe
KOHKPETHUX LMIbeBa.

Y TOM cMmucny, Npouec opraHnsaunje obyxsaTta HEKOSIMKO Kopaka:
noeHTuguKkaumjy un pacrnogeny nocra, YcrnocraBfbawe O[Hoca
u3BewTaBawa W pgogeny oprosopHoctu. [lojeanHu  aytopwm
npeactaerbajy opraHu3oBake Kao npouec Kpos3 cnepehe ase:
yTBphuBawe akTUMBHOCTW, Nofena akTMBHOCTM Ha Make 3ajaTke,
rpynucamwe akTMBHOCTM y ogpefheHoM operbewy, AoAeSbMBame
aKTUBHOCTM ofpeNeHOM CeKTopy unu nuuy, ogpehmBarwe 0aroBopHOr
nuua/ogerberwa 3a KOHKPETHY AenaTHOCT, KoopAMHaunja akTUBHOCTH.
Y pasnnunTum oaerbertnmal/cekTopmuma.

Y Teopuju He NOCTOjM jeAUHCTBEHA AeduHULMja nnaepcTea Kao
dyHKUMje MeHalMeHTa anu ce cMmaTtpa ga nuaepcTtBO npeacTtaBiba
ANHaMM4aH NPoLIeC CUCTEMCKOT, NIAaHCKOr, OopraHM3oBaHor Bohewa 1
Bohewa 3anocneHnx 3a eqeKkTUBHO CrnpoBONewe aKTUBHOCTU
opraHusaumje n ecmkacHo Kopuwhewe rbyacknx n Apyrmx pecypca
opraHusaumje y peanusaumju uirbesa opraHusaumje.

JlnpepctBo y cektopy 6e36egHOCTM je BeoMa CrioXeHa u
cneundudHa yHKumMja, npe cBera 3060r YnukweHuue ga MHCTUTyumje
0e3begHoOCTM MOpajy MpaBOBPEMEHO W peanHo Ada OTKpMBajy
ApYyLTBEHa fellaBaka, HOBE, CaBPEMEHE PU3MKE U NPETHE U YnTaB
0e36egHOCHN nej3ax, a Oa WCTOBPEMEHO pasBujajy YHyTpallhe,
JbyACKEe KBanuMTeTW, CTaBOBW W YyBepewa, Kyntypa 6e3begHocHor
noHallawa y cnoxeHmm 6e30eaHOCHUM cuTyaumjama. Y ToM cMmucny,
nnpoepcTBo 'y cektopy 6e36enHOCTM 3axTeBa ayTOPUTATUBHOCT,
edUnKaCHOCT, KpeaTMBHOCT, aHanu3y uta. y uuiby UHCTUTYLMOHAIHO-
opraHusaumnoHor npunarofhaeama croxeHor 6e36e4HOCHOr OKpYXeHsa

y AEMOKpaATCKUM ApyLliTBMUMaA.
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KoHTposna je meHallepcka pyHKUMja Koja Mepun 1 ouewyje pag y
opraHmMsaumju U UCMNYHEHOCT MNIiaHUpPaHUX akTUBHOCTWU, 4YMMe ce
OTKpuBajy Moryhe rpewike 1 cnabocTtu Koje garbe Mory nNoCny>XuTm Kao
OCHOBa 3a NnpoHanaxewe ONTUMAarHMX peluera 3a
yHanpehewe.KoHTponucawe oO3HadaBa YynopehuBawe CTBapHe
peanusaumje ca nnaHMpaHoOM peanu3aunjomM. YKONMMKO ce yTBpaun
crny4aj ogctynakwa Wnu rpeLuke, nNpucTyna ce OTKpMBaky y3poka U
WHUUMPaKy KOPEKTUBHMUX Mepa UM akTUMBHOCTM Kako ©u ce OHe
3ayctaBurie M CApeYnno HUXOBO MoHaBibawe y OyayhHocTu ca
Kpajbum UnIbem eeKTUBHOr cnpoBohera uMroesa
opraHusaumje.llpouec KOHTponucawa He 6u Tpebano ga Oyade cyso
npahene 6pojkn N pesyntara, OAHOCHO ycMepeHo npahewe nogataka
unM MaHeBpucawe npasua. Hanpotms, koHTpona Tpeba pa 6yae
npouec ynpaerbaka KOMNaHWjoM Kao LeNMHOM cripoBohiereM oanyka
W aKTMBHUM MpMMareM MoBpaTHMUX MHoOpMauuja y UWIby
peanusauuje unmrbeBa KOMNaHuje.

CmaTpa ce ga KOHTposnHa gyHKuMja MeHalmeHTa uva cnegehe
3agaTke: Aa Mepu 1 ouekryje peanusaunjy y 4aToM TPEHYTKY, OOHOCHO
Hanpedak y npouecy paja ka ocTBapewy UMrbeBa opraHusauuje; aa
ogpenu KOpPeKTMBHE paghe; Aa NPOUEeHn cTanHgapae; Aa onTumuayje
edmnkacHo kopuwhere pecypca; Aa ce cMaryM NOTPOLUHa pecypca; aa
o6e3bean pea nta.

MeHaLIMEeHT ce NpoTexe KPOo3 YnTaBy CTPYKTYPY OpraHusaumje ny
TOM CMUCNY W3 Xujepapxujcke MNepcrnekTuBe MnocToje Tpu HUBOa
yrnpaBrbara: CTpaTeLlku (HajBULLN), TAKTUYKK (Cpeatn) 1 onepaTmBHM
(npaBonuHwmjckun). pyru aytopm KOpUCTE Apyravmjn pe4HUK Kao LTO Cy:
rmaBHM WM3BPLUHN MeEHaLepu, cpearn MeHalepu U MeHalepu npse

NHKje. Y kaTeropuju mMeHarepa cTpaTellkor (Hajsuwer) HMBoa wunu
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rMaBHOI U3BPLUHOI MeHalliepa npenosHajy ce Xujepapxujcku HajBuLLn
MeHallepun Koju geduHUWY uurbeBe, MNOMUTUKY W CTpaTeLlko
onpeferbewe opraHusaumje Ha cTpaTelkoM Husoy. MeHailepu Ha
TaKTUYKOM (cpeftbeM) HuMBOy 6GaBe ce TakTUMKOM 3a crnpoBohere
nosiMTUKe n cTpaTteruje Kojy ogpehyjy Hajuin mMeHaiLlepu u Kkpevpajy
CMepHuLEe 3a JenoBake MeHallepa Ha onepaTtMBHOM HUBOY. [IMPEKTHU
MeHallepu (OUPEeKTHU PyKoBOOAMOLM, HA AUPEKTHOM HUBOY, YrmaBHOM
WwedoBN oferberwa UTA.) CYy YCMEepeHW Ha OUPEKTHO crnpoBohere
nonnTMKa opraHnsaumje n HenocpeaHo msBpLlaBake 6e36efHOCHUX

3aparaka.

MeHallepckn CTUM je HayuH Ha KOju MeHalep CnpoBOAWN CBOjY
KOMMNETEHLUMjy Ha pagHOM MeCTy M BOAM padvyyHa O OCTBapuBamy
uurbesa opraHusauuvje. Y TOM npasuy, CTU MeHaLMeHTa ce ogHOCU
Ha aKTMBHOCTW NniaHupara n opraHn3oBama nocra, Ha4ynH obasrbana
nocrna, Kao U ogHoce ca Konerama u udnaHosuma Tuma. OTyga ce
cMmaTpa [da je KibydyHa KOMIMOHEeHTa MeHaLepCKor cTuna noHalwawe
MeHallepa, OHO LUTO OH rOBOPW, MPUMEpPU Koje MeHallep MnocTaBerba,

roBOp TE€J1a 1 onwTn OAHOC MeHallepa npema I'IO3I/IU,I/IjI/I Kij obaBrba.
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[a 3akrby4nMo, MeHaLIMEHT MpeacTaBiba CYLUTUHCKY U KIbYYHY
yrnory 3a edwukacHO MocCfoBakwe KOMMaHuja, NocTusamwe ycnexa u
nucrnywaBare NOCTaBIbEHUX LUUIbEBA, BU3Nje U MUCHKje, LUTO Y KpajHOj
NNHNjU UCNyHaBa OYeKMBaHa CBUX 3aMOCNeHNX U AONPUHOCHK OnLTEM

3a0BOJbCTBY.
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OuHamnka, mogepHusaumja wn rnobanusaumja ekoHoMuUja,
OLHOCHO rnocrioBakwa KomnaHuja y 21 BeKy, CIOXeH je npouec y kKome
Cce 04roBOPHOCT 3a PYHKUMOHMCaHE U NOCTMU3ake pesynTaTta Hanasm
Ha MeHalepuma anu UCTOBPEMEHO U Ha nNuaepuma y KoMnaHujama.
Beh gyro noctoju otBOopeHa gebata O KOHUENTUMA MEeHaLMeHTa u
nnaepcTBa, rge M ako nocToju CNUMYHOCT Yy oapeheHoj nepcnekTueun u
Aarbe nocToje 3HavajHe pasnuke mamehy kanauuTteTa, nornega u
npakce meHalepa v nugepa.

Hanme, nuaepcTtBo je npouec Kpo3 Koju ocoba yTuye Ha gpyre
ocobe ga nocTurHy ogpeheHn unrb 1 BOOU KOMMaHujy Ha KOXepeHTaH
N KOXe3nBaH HauvvH. JlngepcTBo ce AeduHNULLIE Kao yTULAj Ha Jbyade Aa
A0BPOBOSLHO M Ca EHTY3Mja3aMOM TeXe Ka OCTBapeky 3ajeaHWYKor
umMrba. Kaga ce roBopun O nugepcTBy UCTUYE Ce 3Hauva) Jbyau Koju
cnepe nugepa, na camMum TUM Nuaep nokasyje y KoM npasuy ra
3anocnexHu npare, nomaxe um ga suge 6yayhHOCT, MOTMBMLLE MX U
WHCNUpULLIE a ocTBape NOoCTaBibeHN Lnrib. Hanme, nugepu noceayjy
crneumduyHe NUYHEe KapakTepucTuKke: BU3WjY, UHTErPUTET, YBPCTUHY,
OOJTy4HOCT, MoBepere, NOocBeNeHOCT, KpeaTMBHOCT, npey3nmMane
pu3nKa N KOMyHUKaLWjCKe BELUTUHE.

Y Hayuu nocToje HEKOSTMKO pasnuynTux Teopuja NMaepcTsa, Koje
Cy reHepanHo knacudukoBaHe y 8 rpyna: Teopwuja ocobuHa(Trait
Theory), Teopuja Benukor 4yoBeka ("Great Man” Theory),Teopuja
KoHTUHreHuuje(Contingency Theory), CutyaumoHa teopumja(Situational
Theory), MapTuumnatneHa Teopuja(Participative Theory),
TpaHcakumoHa Teopwuja(Transactional Theory), Teopuja
ogHoca/TpaHcopmaumje  (Relationship/Transformational  Theory),

Teopuja noHawawa(Behavioural  Theory). MehyTtum, Kao
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HajpeneBaHTHWje ce u3aBajajy: Teopuja BenuKor 4oseka, Teopwuja
KOHTUHreHuuje, Teopuja noHawwawa 1 TpaHcakumMoHa Teopuja.

Mpema Teopwujn ,Benukor yoseka“, Boha ce paha n Huje moryhe
Aa ce Boha CTBOpU TOKOM XMBOTa. Y TOM CMUCITY Ce cmaTpa Aa nuaepu
nmajy nocebHe, peTke, ypoheHe kBanuTeTe. [MPEKTHO CynpoTHa
Teopuju ,Benukor 4yoeeka“ je Teopwuja NoHallakwa, Npema Kojoj ce
edmnkacHe nuaepcke BeLTUMHE, KOMMETEHUMje U CNoCOBHOCTM Mory
Hay4nTn K cTora ce nNuaep Moxe CTBOPUTM TOKOM XMBOTa. Teopwuja
HenpeaBuheHnx OKOMMHOCTKU yKasyje Aa MoCToje pasfnynTn CTUIOBWU
pykoBoheHa Koju ce Mory KOpUCcTUTU y 3aBUCHOCTU Of AaTe cutTyauuje.
TpaHcakumoHa Teopuja ykasdyje Ha TO Oa je e(eKTMBHO BOMNCTBO
3aCHOBAHO Ha CUCTEMY W CTpyKTypama 3aCHOBaHUM Ha Harpagu u
KasHW.

Ctun pykoBohewa je HauumH W npUCTyn nuaepa y AaBaky
ynyTcTasa 3a cnpoBohewe nnaHoBa n MoTuBMKCaky crnenbeHuka. Beh
1939roanHe yTBpheHa cy 3 rmaBHa cTuna pykoBohewa W OHU Ccy
npuxeaheHn [0 [JaHac: ayTopuTaTMBHM UMW ayTOKPaTCKw,
napTMuMnaTMBHU WNU OEMOKPATCKU M AenerMpaHu unu cnobogHwu.
CmaTpa ce fa u3BaHpegHu nuaepw npuMmerbyjy cBa Tpu CTuna Ha
ogrosapajyhn HauvH Ha cuTyauMjy, CBPXY, OKpyXerwe UTA. Yy npaBuy
ucnywewa uurba. Jlvgepn ca aytoputaTtUBHMM UMK @yTOKPATCKUM
CTUMOM roeope cnegbeHnuuma (3anocrneHmmMa) TavHo wTa Tpeba aa
ce ypaam n Kako nuaep Xenv aa ce 3agatak 3asplun, 6e3 Tpaxena
nospaTtHMx uHopmaumja og cneabeHuka. MapTvMumnatMBHU CTUN
pykoBofhewa nogpasymeBa YKibyuMBakwe jeqHOr opf crnenbeHuka,
OOHOCHO 3arocrieHux y npouec [OOHOLWEeHa Oanyka, anu nuaep
3agp)xaBa KOHa4yHy noauuujy ognyudmBawa. OBaj cTun pykosohena

npyxa norogHoCtTn un 3a cnenbeHuke/3anocrneHe, Ha HayuH KOjI/I
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omoryhaea y4yewhe y TUMy M OONPUHOC a MCTOBPEMEHO OBaj CTUN
Bohera JOoNpuMHOCK Aa nuaep Moxe aa goHocu 6orbe ognyke. Tpehn
cTun pykoBofheha oMmoryhaea genervpane ogfyymBara ca nuaepa Ha
cnepbeHvke/3anocneHe 1 NpuUMeksyje ce y criydyajeBMMa kaga nuaep
MMa MOTNYHO MOBepewe Yy 3arnocrneHe, MehyTum nuagep ocTtaje

O/roBOpaH 3a JOHETY OAJYKY.
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KOMIMAPATUBHA AHAJTIN3A
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Y3anmajyhu y o63up cBe npukasaHe acnekte MeHalMeHTa u
nuaepcTBa Mako ce Mory cmarpaTtu UCTUM, NoTpebHo je ykasaTun Ha
3Ha4ajHe pasnuke nsmehy ose ABe oyHKUMje. Hanme, cmaTpa ce ga ce
nuaepn oKycupajy Ha noctaBrbake HOBUX LMIbeBa 3a KOMMNaHujy u
nocrtassbajy npaBLe 3a HUXOBO WUCMyHEHE a MeHalepu umajy
KpaTKopoyHe UWUSbeBe, KOHUEHTPUCaHW Cy Ha nnaHvpawe U
OyleTupate, ogpxasawe peda, HabaBKy pecypca W oOApxaBane
nocrnosawa. LUTaBuwe, nutepaTtypa nojawHaBa ga Ccy MeHaiepu
doKyCupaHu Ha KOHTPONy MW pellaBakbe npobnema, kopuctehun
dopmanHy Moh, a nugepu cy (OKycupaHM Ha WHCnvpucawe W
MOTUBUCAHE 3arocrieHnX, Tako LITO Aere BU3Wjy, WUHCnupuwy u
MOTUBWLLY 3anocneHe. [lojeamMHn aytopu UNycTpyjy pasnuky nameny
nuaepa v MeHaiepa Kpo3 hUXoB OAHOC NMpemMa pu3unKy 1 ykasyjy aa ce
MeHallepu Tpyae Aa usberHy pusunk y nocrnoBamy a nuaepu pusmnkyjy un
npeeBasurnase MX Yy HacTojakby [da OCTBape MOCTaBibeHe UUIbeBe.
Haume, moxe ce pehn ga cy nuaepu KpeaTuBHU, MHCMIMPaTUBHM,
dnekcnubunHm, xpabpu 1M HE3aBUCHU a MeHallepy ayTopuTaTUBHW,
KOHCYNTYjy ce, cTabunuayjy, aHannaunpajy u npoOMmULLIbEHN.

Y HaBeOeHOM AUCKYPCY MOXe Ce 3aKibyyduTu fa MeHaiepu u
nuaepu nmajy CrivyHy yrory y KOMnaHuju anuv je Heonxo4Ho pasyMeTu
pa3nuky uamehy mux. Haume, wuxoBa npumapHa MuUcmja je ga
KOHTpONULLY 1 YTUYYy Ha 3anocrneHe y obaBrbary nocra y koMmnaHuju
y UMby ocCTBapuBawa Uurba komnaHuje. Mehytum, metoga kojy
KopucTe nuaepu u MeHalepu 3a nocTusamwe UurbeBa KoMmmnaHuje je
Haj3HavajHWja pa3nuka nsmenhy wux.

CmaTtpa ce pa je BehuHy BpemeHa Hemoryhe pasgBojutu
KOHUenTe ynpaBrbakwa 6e3beaHowhny n nugepcrea y 6e3degHocTu. Y

TOM CMUCIY, NojeanHn ayTopu nonyt Pugnuja (2021) ykaayjy ga wapm,
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Xapusma, Bu3nja U Opyru enemMeHTn Koju ce reHepanHo Kracudukyjy
Kao nuaepcTBo MOry JONpuHETU Aa ogpeheHa ocoba octaBu yTucak
Ha MHTepBjyy 3a Nocao na Yak n ga 6yae sanocneHa. Mehytum, ynpaso
he kapaktepucTtuke 6e3begHocHOr MeHalMeHTa 6utu ognydyjyhe u
yTMUaTM Ha HauvH ynpaerbakba KOMMNAHWOM W BpPegHOCT U
AYroBe4YHOCT KOMMaHuje. YnpaBo M3 TOr passiora nojeauHu aytopu
nctTudyy pfa ce MeHayepu obesbehewa cmaTpajy BaXHUjUM U

notpebHujum 3a npuBatHe 6e3begHOCHE KOMMNaHWje W UHAOYCTPUjY

obe3befhena yonwre.

Tabena wcnog npukasyje dyHKUMje nuaepcTsa y OAHOCY Ha

dyHKUMje MeHaLIMeHTa.

Tabena 1: dyHKUMje pykoBoheHwa 1 ynpasrbarwa

NEAOEPCLUUN MEHALIMEHT
OOPEBVMBAHE Tlloctaerba npaBue n MnaHoBwn, byleTn
BU3WJE cTBapa Bu3ujy; Kpewnpa nnaHose
Kpeupa ctpareruje 3a Oppenhyje pecypce
nucnywene Busmnje;
PA3BOJ Ycknahyje ce ca OpraHusoBame 1
3AIMNOCJIEHNX cnendbeHnumma; obes3behene
CaonwTasa Bu3njy un 3anocrneHux;
npasue 3a NcnyweHe OppxaBatbe CTPYKType;
BU3Nje; [enernpa oaroBopHoOCTY,;
Ogapehyje Tum n ytBphyje  [enernpa ogroBoOpHOCTY;
CMepHMLE 3a capagmy;
N3BPLUEHE, To moTuBULIE K KoHTpornHe npoueaype;
PEAJITM3AUMNJA  unHcnupuwe; NaeHTudukyje n pewasa
MoacTtuye eHeprujy 3a npobnewme;
npeBasunaxere MoHnuTop pesynTarte;
n3a308Ba;
3agoBorbaBsa Jbyacke
notpebe;
PE3YNTAT MpomoBuLLEe 3HaYeHE U YcnocTaerba pea u

Ba)kHE NPOMEHe

jocnegHocT

WN3Bop: Ann, 2013 uutnpaHo y Jubpean (2021)
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Hakne, pesnmmpahemo ga ynora v 3Hadaj nuaepa y KomnaHujm
mMory 6uTn jegaH of Kiby4HMUX dpakTopa 3a ycnex KomnaHuje un cTora je
N3y3eTHO BaXXHO Aa cBako npenysehe uma nuaepe Ha pasfvyuTum
nosuumjama y CB0jOj OpraHn3aLnoHoj CTpyKTypu.HapaBHO, HEONXOOQHO
je MmatM u MeHayepe, Tako fa he 3ajegHMYKM MaHUdecToBaTw
CYHEprvjy y nocTusawy UuubeBa KomnaHuvje wun 06e36eqmtu

3a[10BOSbCTBO M MOTMBauujy mehy 3anocrneHuma.
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TpxuwTe paga je reHepanHo CTPYKTypupaHO npema nony
pagHe cHare. McTpaxuBaha nokasyjy fa Cy XeHe OOMWHaHTHUje
3aCTynS/beHE Ha HWKUM rno3vumjama a MywKapuu Ha BULIUM
pykoBogehum nosuvumjama y KomnaHujama. TakBa cneunduyHa
KOHLIeHTpaumja HasmBa ce poaHa cerperauuvja. PogHa cerperauuja ce
MOXE aHanuanpaTu U3 XOpu3oHTanHe UnuM BepTuKarHe nepcrnekTmse.
Y TOM cmucny, XOpu3OHTanHa pogHa cerperauvja ykasyje Ha
3aCTynSbeHOCT XeHa Ha ogpeheHuM pagHuM nosuvuujama, pagHuUm
MecTMMa, LOK BepTUKanHa poaHa cerperaumja nokasyje 3acTynybeHoCT
)KeHa Ha pasnuunTUM HMBoOMMa pykosoaehux nosuumja.l.

Haume, ynpkoc 4YuMhweHUUM [a Cy XeHe [aHac reHeparnHo
3acCTynsbeHvje Ha TPXULWTY paga u y ynpasrbadkum CTpyKTypama y
KOMNaHujama, Yy CTBApHOCTU je HejedHaKoCT u3Meny XeHa W
MyLLKapaLua y norneay 3acTynibeHOCTU Y MEHALIMEHTY U PYKOBOACTBY
1 farbe npuMeTHa, na je ctora 3HaTHO Maka 3acTyMIbeHOCT XeHa Ha
pykoBoaehum nosuuumjama.

HapaBHO, HeOCNOpHO je pfa nocToje pasnuke wuamehy
MyLLKapaLa 1 XeHa, koje B1onoLkn npomsunnase n3 HeypoeHOOKPUHOT
cucTemMa Jbyan U HUXOBOr (pusmyKor 3apasrba. Pasnuke y nonHom
ANMOPMN3MY YKIbYYYjy pasnuke y, Ha npumep, MUWKUNHOj Macw,
BWCWUHW, Y LEHTPANHOM HepBHOM cucteMy uta. NosHaTto je aa xeHe y
NPOCEKy MMajy BULLE CMBE MaTtepuje y mMoary, wrto omoryhaea 6orby
KOHTpony wmuwuha, 4ynHy nepuenuujy y nornegy cnyxa, Buaa,
namhera, emoumja, rosopa utg. VIcToBpemeHo, MyLLKapLm y Npoceky

nMmajy Behn Mo3ak, na pasnuka y cMBoj Matepuju nsamehny myLukapaua

1Cykanosa, B. n LeHura, M., MeHayMeHT pogHe paBHOMPaBHOCTW Yy CaBPEMEHOM
MeHaLIMeHTy KoMnaHuja y epu rmobanusauuje, Mobanmsaunja n eHe opyLLTBEHO-
ekoHomcke nocneauue, 2020.
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1 xeHa rybu 3Hayaj y anconyTHOM CMUCIY Kao mana unv 6esHadvajHa.
Ann 3aWTo je BaXHO UcTahu OBe pasfiMke Yy MYLLIKO] U >KEHCKO]
aHaToMnju? Jep 360r pasnuke y natounanonormjn Mylikapawua n xxeHa,
OHM Ce pasnuunTo NoHaluajy?.

TakBe pasnuke ce MaHUGECTYjy Yy CBUM cdepama XuBoTa, a
HapaBHO M Ha pagHOM MecCTy, Kao W y nornegy nuaepctea wu
ynpaB/baa Yy KoMnaHuvjama. Hawume, 36or Bapujabnu nmnyHuX
KapakTepucTMka MyLlKapuM W >XeHe WMajy pasnuymte CTUNoBe
pykoBohewa M ynpaBrbaka. [eHepanHo, cmaTtpa ce fa Cy XeHe
CKINOHWje pu3nKy, umajy Behm ocehaj OpyliTBEHE OLrOBOPHOCTU U
pearyjy Ha OCHOBY eMoLMja, AOK MYyLLUKapuy reHepanHo nmajy npesuile
camoroysfara, BuULIE ONTUMM3Ma W pearyjy akuujom, akuujom.s.
CmaTtpa ce [fa XeHe Yy MpOCeKy WMajy HwxKe caMonowToBame,
anTpyucTuyKe Cy, Japexrbueuje 1 Hyae BuLle CynpoTHOj CTPaHU, Make
CYy KOHKYpeHTHe, MMajy aBep3ujy npema HejeaHakoCTu, U3pasuTo cy
CaMOKPUTUYHE, UTa.A.

JinnkegH ctyamja mn3 2019roag. nokasyje ga >KeHe Kaga
nraHupajy ga ce npujaBe 3a Mocao aHanusupajy cBe TpaxeHe
Kputepujyme. AKO XeHa mucnywasa 4 og 5 notpebHux Kputepujyma,
yrnaBHOM ce oanydyje ga ce Hehe npujaButm 3a nocao. Y WUCTOj
cuUTyauumju, Mywlkapuu, ako ucnywasajy camo 1 og 5 notpebHux
Kputepujyma, yrnaBHOM ce npujasrbyjy 3a nocao. OBa cTtyguja ykaayje
Aa >KeHe WuMajy MHOro Make camonoysgaka W npesuwle cy

CaMOKpuUTHHHE, OOK CYy MylwKapuu camonoys3gaHn u ga nputom

°[autaH, C., Pog n nuaepcTBo: NpucTyn pasnukama uamehy eHa u mylikapaua y
MeHameHTy, Xynep EuoHomuy, JoypHan, 2014.

STopcka, A., PogHe pasnuke y nugepctsy, Ctyana N matepunanu, 136-144, Bugavan
3ap3agsaHuna YB, 2016.

4Euken, L., MaHragxapaH, 1., 'poccmat, M. AHg Keye, H., FeHpep Neagepcxun Man:
YBnaun ua ekcrnepumenara, YHusep3ntet MoHacx, 2020.
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AHANKU3A POOHUX PASNUKA,MOTPEBE U U3A30BU JKEHA
Y MPUCTYNY BOBEHA U YNPABIbAHA

Y CEKTOPY NPUBATHE BE3BEJHOCTU

cmartpajy [ia je OHO LUTO NOCeAyjy Kao 3HaHe /UM BeLUTUHE JA0BOIbHO

3a noyeTak, a CBe MHa4ye Mory Aa yye v aa ce pasBujajy.

MehyTum, He Tpeba cTehu yTucak aa cy jeauHun pasnor 3a Maky
3aCTyn/beHOCT XeHa Ha pykoBogehum u pykosogehum nosuuumjama
UCKIbYYMBO JNIMYHE, OMOMnoLWKe WM COUNOSOLLIKO-KYNTYPOnOLLKe
KapakTepucTuke xeHa. Hanpotus, OpojHe cTyaumje nokasyjy Aa ce XeHe
CyoyaBajy ca CTepeoTunuma, BepoBakwMMa WUNN OUCKPUMUHALMjOM.
YUecTo ce kaxe ga xeHa Tpeba ga 6yae aynno 6orba Ha pagHOM MecCTy
o4, MyLLKOr Korere aa 6u ce cmatpana jeaHako KomneteHTHoM. Moxaa
jedHa of Hajno3HaTUjUX U HajeKcnroaTucaHujux unyctpauuja pogHnx
cTepeoTuna je ekcnepumeHT Koju je ypaheH 2003 roguHe Ha Columbia
Business School, kopuctehu ctygujy cnyyaja Xajam Po3eH koja je 6buna
jenHa of npBMX YCMELWHWX XeHa Koje cy rnocegoBarie KOMMaHujy y
CunukoHckoj gonvuu, CAL. Haume, npodecop PpeHk PnuH je
3a4yXuo rpyny cTydeHata ga aHanusupajy CTyaujy crydaja y Kojoj cy

onucaHa KapujepHa focTurHyha, BEWUTUHE YMpexaBaka, capatsa U
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cTun Bohewa rnaBHOr MeHalepa KomnaHuje. [lonoBuHy rpyne je
npodecop 3a4yXMO a aHanuanpa opurHanHy cTyaujy crniydaja Xajau
PoseH. A gpyroj nonoBuHW rpyne Aao je NoTnyHO UCTU cagpxaj cTyauvje
cny4yaja, camo LWTO je Mme Xajan 3ameHno nmeHom Xayapa. Pesyntatu
Cy nokasanu ga cy obe rpyne gane UCTy oLeHy CnocobHOCTU Xajan u
Xayapgay, anv cy CTy4eHTu BuLle Bonenu Xayapga n BepoBaTHUje oum
3anowrbaBanuM unu pagunu 3a Xayapga. Xajau je ouereHa Kao
cebnyHa n HenpucTojHa.

Otypa je, HaxanocT, jacHO ga un garbe nocroje 6apujepe 3a
XeHe Yy HbUXOBOM npodecnoHariHoM pasBojy Koje 3aBuce of MHOMMX
gakTopa. MctuHa je pa xeHe Tpeba p[ga ynaxy Yy COMNCTBEHO
HanpeadoBawe Y CMUCIY jadaka camorioysfjaka M pasBoja NUYHUX
BewTnHa. Ann, HaxanocT, MHOro Beha npenpeka 3a XeHe je
OKpYy>XeHh-e, poaHe ynore, CTepeoTunu, npegpacyge uta.

N3 aHanuse ctaka eKOHOMCKE aKTUBHOCTW XeHa y MakeqoHuju
(npaheHe Kpo3 npeay3eTHUYKY akTUBHOCT XXeHa, 3arnoCcreHocCT, 3apaje
N He3anoCNeHOCT Kao W BMAACHUYKY WU ynpaBrbadky 3acTynibeHOCT
XeHa) W aHanuse CcTpaTelKkor OKBMpa 3a pasBOj >KEeHCKOr
npegysetTHMwTBa y EBponckoj yHuju, naeHtudukoBaHa cy cnegeha
Krby4yHa nuTama:

— HepoBorbHa  3aCTynSfbeHOCT XeHa Yy npefy3eTHUYKUM
aKTMBHOCTUMA;

— HepoBosrbHa 3acTynrbeHOCT XEHa Yy BIACHUYKOj] CTPYKTYpu
npegyseha n 3aHaTa;

— HepoBorbHa 3aCTynrbeHOCT XeHa Ha TPXULWTY paga;

— Hwxe nnate 3a XeHe Ha CNUYHMM NOCNOBUMA;

— HepoBorbHa ~ 3aCTynSfbeHOCT  XeHa Yy  yrnpaBrbaykum

CTPYKTYypama;
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— HepoctaTak ctatuctmnykor npahena no nony;

— HesHayvajHa ynarawa y pasnuunTe akTMBHOCTM 3a jadare
YKEHCKOr Npefy3eTHULITBA;

— HekoxepeHTHOCT aKTUBHOCTU Ha javamy YXeHCKor
npeay3eTHULTBA;

— OnwTn HegocTaTak je HENOCTOojakbe MEXaHN3amMa 3a eBarnyaunjy
YYMHKa NojeAuMHaqYHMX akTUMBHOCTWU MOApPLUKE Pas3BOjy >XEHCKOr
npeay3eTHULTBA;

HepoBorbHa koopavHauuvja u capagwa uamehy aktepa Koju
CrpoBoOAe jaBHE NOMNUTMKE, NpOorpamMe U MHUUMjaTUBE Koje AoNpUHoce
pasBojy >KEHCKOr npedy3eTHMWTBa, LWTO OTexaBa WM Yak
oHemoryhaBa eqeKTUBHOCT MPEMMEHOBAHUX  aKTUBHOCTU U
edMKaCHOCT YNoXeHUX PUHaAHCU|CKUX cpeacTaBa.

lMpenpeke Koje oTexaBajy pellaBawe npobnema y javawy
YKEHCKOr npeay3eTHULWTBA cMaTtpajy ce:

— OnwTa nonutnka gpxaee; HepgoctaTak acdompmMatuBHUX Mepa
Koje he omoryhnTtn noactmuawke eKOHOMCKE aKTUBHOCTM XXeHa U
caMo AeKrapaTmMBHU CTaB MHCTUTYLWja KOje nogpKasajy KeHCKO
npeay3eTHMLWTBO, 6e3 OAPXMBUX peLlera 3a NpeBasuniaxere
cuTyauuje;

— PopgHa oceTrbMBOCT CBUX aKTUBHUX akTepa;

— HepoBosrbHa KOMyHUKaumja 1 koopanHauuja namehy gpxaBHUX
WHCTUTYLUMja, HEBNaAMHOI CeKTopa, AOHATOPCKNX opraHu3aumja
U OpYrMx 3avHTepecoBaHWX CTpaHa y obnactu 3ajeaHuykor
3acTynaka M ycrnocTaBibawa euKkacHUX Mpexa capaghe Yy
UMby yHanpenewa pasBoja XXeHCKOr npefy3eTHULTBA,

— KynTypHO — OpywTBeHe npenpeke, MPBEHCTBEHO U3paxeHe

KPO3 TpaauuunoHaliHy yrnory XeHe y nopoanun m caBpemMeHU
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Ha4MH XXMBOTA KOjW 3axTeBa NyHY YKIbyYEHOCT y OpYLUTBEHE U
€KOHOMCKe TOKOBe, MNpUTUCaK cpeduHe 3a MEeCTO XeHe Y
nopoguum;

— T[lepuenuuja oKpyxewa 3a XXeHe Yy MOCIIOBHOM OKpYXehy W
HeJOBOIbHa CBECT O EKOHOMCKOj KOPUCTWN O, pa3Boja XXeHCKOr
npenyseTHULLTBA;

— HeposorbaH 6poj BpTuha, coumjanHa CTpykTypa;

— T[lopgcTtpek 3a nokpeTawe BU3HUCE;

— HepoBorbaH npuctyn duHaHcujama (rpaHToOBW, KpeauTw,
WHBECTUUMOHN (POHAOOBU, MHBECTUTOPW, rapaHTHU (POHOO0BM,
NnocrnoBHM aHhenu, UTA.) U HegocTaTak PUHaHCKMjcke nomohu
HaMeH-eHe pa3BOjy XXeHCKOr npeay3eTHULLTBA;

— T[lpucTyn nHpopmaumjama yornwite U NpUCTyn MHpopmavmjama
0 moryhHOCTMMa 3a nokpetawe n Bohewe bmsHuca, nogpLuka
npegysehnma u©  HepasBujeHa npefy3eTHUYKa  KynTypa
(HepocTaTak Npeay3eTHUYKMNX BELUTUHA, Npey3uMarke pu3aunka);

— HepoctaTtak 3Hawa M KOMMNETEHUMja U HefocTaTak nporpama
obyke 3a pasnuuute UuurbHe rpyne (HAp. noTeHuujanHu
npegyseTHUUN, NOYETHULM, YyCMNOCTaBIbEHU OunsHUCH,
MaprmHanuaoBaHe rpyne uTa.) U KanauuTeT xeHa, obpasoBane
Mnagumx gesojaka kao 6yayhux npegyseTHuMUa W HegocTaTak
MHdopMauuja (LeHTpanHux nHopmaumja );
leHepanHo, npenpeke 3a yyewhe XeHa y Npeay3eTHULTBY, anu

N MeHalMeHTy U nuaepcTsy y npeaysehuma mory ce rpynucatn Kao

CTPYKTYpPHE, EKOHOMCKE N ,MeKe".

> CTpyKTypHe (KOHTeKcTyanHe) npenpeke 3acHMBajy ce Ha
TpaguuMoHanHUM CTaBoBMMA O YNO3M XeHe y JOpyLTBy,

cTepeoTunMMa O XeHama Yy npeay3eTHULITBY, HepgocTaTak
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noapLuKe >eHama ca [Ba pafjHa aHraxmaHa (nopoavua u
npodpecuja), ka0 M NOMUTUYKO-PENYNaTOPHM OKBUP U H-erosa
uMnnemMeHTaumja y Uuwby jadyaka pPOAHE pPaBHOMNPAaBHOCTY;
CTpykTypanHe npernpeke cy pesyntar KynTypHor Hacneha,
BPEeAHOCHUX OCHOBA, HeocTaTka NoNnTUYKe BoSbe 3a LOCNeaHOM
NPUMEHOM  MNOMUTUYKO-PEryrnaTopHOr OKBMpa W HepocTaTka
WHPaCTPYKType 3a NogpLUKy MOPOAUYHOM XUBOTY. 3a HMXOBO
OoTKnawake notpebaH je MNOMUTUYKN KOHCEH3YC, [AOYyropodHe
aKTUBHOCTM Yy obnacTtu obpasoBara, anv n NnpoMeHe perynaTtopHor
okBupa (omoryhaBakwe pasnuuutux obnmka 3anolwsbaBama W
obaBrbarba AenaTHOCTM) M 3HadajHa nofpLika pasBojy ycTaHoBa
3a 6pury o geuu n ctapmje ocobe.

> EkoHomcke npenpeke 3Hauu: OTexaH npuctyn (pUHaHCKjCKUM
cpeacteuma; HeposorbaH 6poj KOHTakata M HEMOBE3aHOCT;
HepocTtatak antepHaTUBHUX O6nmnka uHaHCUpawa MOCIOBHUX
nogyxsata y MakegoHmnju (HegocTatak  MUKPOKPEOUTHUX
WHCTUTYUMja, NocrnoBHMX aHhena, oHaoBa pU3NYHOr kanuTtana...)

» ,Meke" npenpeke ykrbyyyjy: Hepoctatak npuctyna mpexama
npegysetHuka; Hepoctatak obyke u o06pas3oBHUX nporpamMa
POKYyCUPaHMUX  Ha  TEXHOSMOWKN  WHTEH3UBHE  MOAyXxBaTe;
Hepoctatak y3opa, caBeTa, MeHTOpcTBa; [lepuenunja xeHa o
HegoCcTaTKy caMonoysfaha, CnOCOOHOCTU npey3anmara pu3uka;
Meke npenpeke ce npeBasunase BehuM yKIbyuMBaweM WU
WMHTErpaumjoMm CBUX WHCTUTYyUMja, HEBNagWHOI CeKkTopa M CBUX
aKTUBHUX aKTepa Koju page y obnactu XeHCKOr npeay3eTHULTBA,
KpO3 pa3Boj CTPYKTypMpaHuX nporpama 3a jayawe copT CKunc 3a

Npeays3eTHULITBO Y UMby NpeBasunaxera noctojeher crama.
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OTyda je M3y3eTHO BaXHO KOHTUHYMPAHO PaauTM Ha pPOAHO]
OCeTIbUBOCTM jaBHOCTM (OGpasoBake, Meauju), anu u gocnenHo

WHKOPMopupaTh POAHY AUMEH3MjY Y (PYHKLMOHMCaHE APYLUTBA.
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CeBepHa MakegoHuja je 2020 roguHe noctana ynaHuya HATO-
a, Ymme ce obaeesana ga he NpMMEHUTV NPUHLMN POOHE MHTerpauuje
y CBUM nonutukama u Mmepama Koje ce ogHoce Ha Mup 1 6e36eaHoCT.
Y TOM cmucny, HajBaxHuju OOKymeHT je Pesonyuuja 1325 Caseta
OesbegHocTn. AreHga 3a xeHe, mup u 6e3begHoOCT npBM nyT je
npeactasrbeHa 2000 roguHe.

HauunoHanHn akumoHn nnaH 3a cnposohenwe Pesonyuuje 1325
CaBeTta 6e3begHoctn YH o ,KeHama, mupy n 6esbegHoctn® HATI
2020-2025 obyxBaTa neT CTpaTellKMX UuibeBa W TO: NMAEPCTBO,
WHKNY3Wjy, daumnutaumjy, 3awTuty u KOMyHuKauwujy, O6yKky wu
obpasoBane. Y Hawoj 3emsbn, MnHuctapcteso ogbpaHe je ycBojuno
[AyropoyHun nnaH passoja oabpaHe 2019-2028 n CpearopoyHM nnaH
pa3sBoja ogbpaHe 2020-2023, koju obyxBaTtajy UMIbEBE KOju ce 0gHOCe
Ha pO4HY PaBHOMPABHOCT M 3aCTYMIbLEHOCT XXeHa y 0BOj obnacTu.

Y cektopy npusaTHor obesbehewa y Penybnuum CeBepHoj
MakegoHujn, Komopa 3a npmBatHO obesbehene je nmHBecTupana y
Kpeupare pogHO OA4rOBOPHMX NonuTuka. Hanve, cBu nogaum o jaBHUM
oBrnawhewnma cy poaHO OCeTIbUBM, OQHOCHO MOCTOjU eBUAEHLMja O
cnpoBegeHnm obykama, nsgatmm nuiueHuama n naeHtudurkalmjama 3a
npusatHo o00e3beherwe npema nony. [lopen Tora, ypaheHo je
Manupawe XeHa y npuBaTHoOM o6e3behewy n yTBpheHe cTBapHe
cuTyaumje n 13a3oBW, CTepeoTunu, npegpacyge, OUMCKpMMMHaumja
camMo Ha OCHOBY nosna. Y ToM cMuchy, aHanuaa nogaraka ns 2023rog.
nokasyje ga cy y npumBaTtHoMm obe3behemny xeHe 3acTynibeHe ca OKO
8%. lMopehewa paon, ucTpaxuBaka nokasyjy ga je y Benukoj
Bputanunjn 2021roa. xxeHe cy bune 3actynrbeHe ca 10,2%, a Hajseha
3aCTynrbeHOCT XeHa y npusaTtHoMm 06e36ehery ca 24,3% 3abenexeHa

je y CjeanweHnm Amepudknm [pxaBama.
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Y KOHTEKCTYy ynpaB/baka Yy npuBaTtHUM 6e3begHOCHUM
KoMnaHujama y MakegoHujn, aHanmn3om nogataka y 2023 roauHu
yTBphEeHo je Oa je y koMnaHujama koja npyxajy oy Bpcty ycnyra 15%
XeHa Ha raBHOM pykoBogehem MecTy, OOHOCHO MeHalepuma.
3akrby4vyjeM Oa aHanuse nokasyjy 3abpuhasajyhe nogatke n y Tom
CMUCITYy CMO [aHac jol yBeK Ha nodveTky gyror nyta 6opbe 3a pogHy
paBHOMPAaBHOCT, NocebHO Yy [fgenaTtHOCTU Koja je TpaguuMOoHanHo
NPETEXHO MYLLIKA.

Mopen Tora, Komopa npuBaTHor obes3behewa wuagBaja 3HayajHe
KanauuTeTe y jayarby Mnorioxaja >XeHa 3anocrieHux y cekTopy, npe ceera
yHanpeherweM CBOjUX BelTUHA N KOMMNETEHUMja, opraHM3oBakeM dhopyma
3a pa3MeHy 3Haka W WCKycTaBa W AUCKYCMje O OCET/bUMBUM Temama.
PeanunsoBaHe cy pasnuuuMte akTMBHOCTU Kao LWTo cy: Obyka 3a XXEeHCKO
nnpepcteo (2018 rogmHe) 3a npunagHuke npueaTtHor o6e3deherwa n MYTl-
a; ydewhe Ha Hay4yHOM CTpy4yHOM cbopyMy ,PogHa nepcnektvea u ynora
XeHe y pecdopmama cuctema 6esbegHocTn® 2019 roguHe, 2021 roguHe
opraHu3oBaHa je Beb koHdepeHumja nog Ha3meom ,2KeHCcko nnaepcTBo” u
ncte roguHe [leknapauuja 3a MOAPLUKY >XEHCKOM Mpeay3eTHULTBO je
noTnucaHo Kao Aeo HaumoHanHe nnatdopme 3a XXEHCKO Npeay3eTHULITBO
y MakegoHuju. Beh 3 rognHe 3a pegom, Komopa npusaTHor obesbehemsa je
npucyTHa ca CBOjUM NpeAcTaBHMLUMMA K yvecTByje Ha CamuTy >XeHckor
npegysetTHuWwTBa, a 2022 rogMHe oBakBe aKTUMBHOCTM KOje MMajy 3a Uuib
OCHaXuBake XeHa cy notepheHe Harpagom 3a Hajborby npakcy
opraHu3aumja 3a XXeHcko npenyseTHMwTeo 2022.

Y oOKBMpY HacTojaka ga ce nobosbluia cuTyaumja ca pogHUM
nuTawmMMa y npuBaTHOM cekTopy 6e3beaHoctn, Komopa npuBaTHOr
obesbehena y 2023 roanHun peanuayje npojekaT nog HasneoMm ,HapaHyactn

anaH - yjeamwmeHn 'y akKtuBuaMy nNpoTuMB HaCUiba HaO XeHama M|
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aesojunuama“. OBaj npojekaT mma 3a Uub ga edukacHo U edpeKkTUBHO
yjeOUHN CeKTop y aKkTUBM3MY Kako Ou ce nogurna cBecT NpoOTUB POLHO
3aCHOBaHOr Hacurba U nocnana rnacHa v jacHa nopyka Hynrte TonepaHuuje
Ha 6uno koju obnuk Hacurba. Kamnakwa nma OBOCTPYKY HameHy, npea je
WH(popMUCake O PoOAHMM CcTepeoTUnMMa W npeapacygama y Besn ca
obaBrbakbeM npuBaTHOr obe3befhewa ca HamMepom npeBasunaxexa
Gapujepa u cBMX M3a3oBa Yy pady, a Apyra cBpxa je ynarake Yy paHo
npenosHaBakwe, NPEBEHUMjy U M3BellTaBakwe. Hacurba Hag XeHama W
AeBojkama y npouecy cBakogHeBHOr obaBfbaka pedoBHUX pafHMX
3ajaTaka 3anocfieHMx Yy HallemM CeKTopy. Y OKBMpYy OBOr npojekTa
OpraHM3oBaH je CeEMUHaAp O POAHMM MUTakwMMa Mo Ha3nBOM ,HapaHuacTu
Liset™ 3a 100 xeHa 3anocneHux y npuvBaTHOM ob6e3benemwy. lNpojekaT ce
3aBpliaBa notnucmBarweM [eknapaumje o yjeanreHoj akumju npuBaTHUX
obe3beherna NpoTUB Hacurba Hapg xeHama n geBojunuama, Kojy noTnucyjy
64 KomnaHuje Koje npyxajy ycnyre u 3anowrsbasajy oko 4.000 pagHuka

npusaTHor obesbehera.
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AHANN3A POOHWUX PA3JTUKA,NMOTPEBE U U3A30BU JKEHA
Y NMPUCTYNY BOBEHA U YIMPABIbAKGA

Y CEKTOPY NMPUBATHE BE3BEAHOCTH

lMocneawe geueHuWje y HaLoj 3eMIibU U perMoHy obenexune cy
HacTojaka Aa ce yHanpean HOPMaTUBHWU OKBUP U MOSIMTUKE 3a POAHY
PaBHOMPABHOCT, WTO yTu4e Ha YyHanpehewe mnonoxaja XeHa W
yHanpehene poaHe paBHonpaBHOCTU. MefyTum, poaHe HejegHaKocTu
N Jarbe Cy uspaxeHe y CBMM peneBaHTHUM obnactumMa 3a noctmsamwe
jeoHakor ApywTBeHor crartyca, yTtuuaja m 6naroctakwa XeHa W
Mylwikapaua. [lonutuke koje NpPOMOBMLLY POAHY pPaBHOMNPABHOCT
YrMaBHOM YKIby4dyjy OKBUPHE CTpaTernje unv akumoHe nnaHoBe 3a
POOHY paBHOMPABHOCT, NocebHe HauuoHanHe akuuoHe nriaHoBe 3a
npumeHy  Pesonyumje 1325, cTpaternje 3a  cnpevyaBawe
ANCKpUMUHaLUMje, NONUTMKE 3a CnpedyaBawe Hacurba Hapg XeHama U
ycrnocTaB/bake cMcTeMa pPo4HO OL4roBOPHOT BylleTnpama.

NcTtoBpemeHo, y cuctemuma npuBpede kKao My obnactu
©e3beHoCTU rae nocnyjy npmBaTHe 6e36eqHOCHE KOMMNaHwuje, NocToje
POOHO OCET/bUBM MEXaHM3MW Kao LTO Cy pPOAHO pasgBojeHa
eBuaeHumja n ogpeheHe nonuTuke Koje ce ogHoce Ha obesbefhmBare
jeAHakux ycrnosa paga. Mehytum, y npakcu je HeonxogHoO OOCneaHo
CcnpoBOANTN OBE MONUTUKE Koje he y3eTn y o063np noTeHumjane wm
notpebde xeHa n 06e3beanTn pogHo crneundunyHe obnuke cuctemcke
noapLuke y npuBaTHOM cekTopy ©e3begHocTn. TakBa nogplika je
HeonxodHa jep Cy ce TeK Yy nocneawux HEKONUKO OeleHuja XeHe
noyerne ykibyumBaTtu y CUCTEM npuBaTHOr ob6esbehemsa.

[a 6u ce nocTurna nyHa paBHONpPaBHOCT, NOTpebHa je noapLuka
npunarofeHa notpebama xeHa, ¢ 063mpom aa je cuctem npunaroheH
MyLLUKapuMmMa Koju cy TpaguvumoHanHo BehmHa y  obnactu
6e3benHocTn, anu n npmBaTHor obesbenera. [laHac ce HeCyMHMBO
cmaTtpa ga paBHonpaBHO y4yewhe XeHa y npuBaTHOM 00e36ehery

AonpuvHOCK ednKacHOCTM NpuBaTHUX 6e36eqHOCHMX KOMMaHuja, Kao 1
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AHANU3A POOHUX PA3NKUKA,NMOTPEGE U U3A30BU JKEHA
Y MPUCTYNY BOBEHA U YNPABIbAHA

Y CEKTOPY NMPUBATHE BEE3BEAHOCTH

LLeNoKynHor cuctema 6e36eHOCTU M YMHU Fa CNPEMHUM 3a n3asose 21
BEeKka a podHa nepcrnekTuBa je jedHa BaXHMX acnekata pedopme

cuctema 6e36eqHOCTM anu 1 NpocnepuTeTa CBakor ApyLUTBa.
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